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Paluu normaaliin?

Sahojen hyvä suhdannejakso 
on takana, mikä kestikin 
harvinaisen pitkään. Jos 
yleensä on ollut seitsemän 

hyvän kuukauden jälkeen seitsemän 
huonoa vuotta, niin tällä kertaa hyvä 
jakso kesti pidempään, jopa 17 kuu-
kautta. Versowood teki kesäkuussa 
päättyneellä tilikaudella ennätys-
myynnin ja -tuloksen. Muun muassa 
sahatavaroiden myyntihinnoissa  
käytiin hetkellisesti ennätyksellisen 
korkealla tasolla ja huolimatta voi-
makkaasti nousseista raaka-aine-,  
logistiikka-    ja     energiakustannuksista, 
sahateollisuus pystyi tekemään toimi- 
alana erinomaisen vuoden. Suhdanne 
lähti kuitenkin kääntymään keväällä 
yleisen epävarmuuden lisääntyessä 
ja inflaation noustessa. Sahatavaran 
hintataso on ollut kesästä lähtien 
hyvinkin alavireinen jatkuen näihin 
päiviin, mutta uskon, että pohjakos-
ketus on jo taas nähty.

Lähiaikojen ennustaminen on 
vaikeaa. Ukrainan sota on lisännyt  
talouden epävarmuutta kaikkialla. 
Polttoaineiden ja energian hinnat 
ovat nostaneet inflaation ennätyk-
sellisen korkeaksi. Inflaation hillit-
semiseksi korkojen nosto on ollut 
voimakasta, mikä vähentää kulut-
tajien sekä teollisuuden luottamusta 
ja täten vähentää rakennusaktiivi-
suutta ja -aloituksia. Puutuotteiden 
hintojen normalisoituessa myös eri 
kustannusrakenteet olisi saatava 
taas vastaamaan sellaista hintata-
soa, millä kannattava toiminta on 
mahdollista. Olisi toivottavaa, että 
sahatavaralle löytyisi uusi, järjelli-
nen hintataso, mikä tuntuu sekä os-
tajasta että myyjästä kohtuulliselta. 

Uskon, että sahatavaran toimi-
tukset Venäjältä tulevat edelleen 
heikkenemään pakotteiden, logis-
tiikkahaasteiden sekä länsimaalais-
ten koneiden, varaosien ja huolto-
palveluiden heikentyessä.  Kun jos-
sain vaiheessa pääsemme Ukrai-
nan jälleenrakentamisvaiheeseen, 

niin puutuotteiden kysyntä tullee 
olemaan vahvaa. Meneekö tähän 
kuukausia vai vuosia, sitä ei osaa 
kukaan arvioida. Uudessa tilanteessa 
toivottavasti suomalainen kilpailu-
kyky on kohdallaan. Omaa kilpailu
kykyämme olemme pyrkineet var-
mistamaan muun muassa uuden 
sahalinjan päivittämisellä Vieru
mäellä sekä uuden sahayksikön 
hankinnalla Kissakoskella. Lisäksi 
olemme tehneet erilaisia isom-
pia ja pienempiä investointeja mm. 
eri jalostuslaitoksiimme ja uuteen 
metsäjärjestelmään.

Puukauppa on käynyt keväästä 
lähtien vilkkaasti ja loka-marras-
kuun viikko hankintamäärät ovat 
olleet ennätyksellisiä. Valitettavasti 
puumarkkinaa vaan vaivaa aina 
sama ongelma. Sahatavaran hintojen 
romahtamisen jälkeen tukin hinta 
ei ole reagoinut. Versowoodin uusi 
metsäjärjestelmä tuo uusia eväitä tu-
levaisuuteen. Koko prosessi nivou-
tuu entistä tiiviimmäksi kokonaisuu-
deksi ja tarpeet puunhankintaan läh-
tevät entistä enemmän asiakkailta. 
Digitalisaatio on mennyt viime 
vuosina paljon eteenpäin puunhan-
kinnassa ja uusi järjestelmä luo mah-
dollisuuksia myös siihen, että jär-
jestelmä pystyy automaattisemmin 
tekemään perusrutiinitöitä ja sitä 
kautta saadaan aikaa ostoon ja met-
sänomistajien parempaan palvele-
miseen ja huolehtimiseen. Puunosto 
suoraan metsänomistajilta lisään-
tyy ja myös metsänomistajien vaati-
mukset kasvavat. Metsävaratietojen  
hyödyntäminen, kuljetusmatkojen 
optimointi sekä kuutio.fi:n rajapin-
nat ovat muun muassa järjestelmän 
tuomia hyviä puolia.

Edunvalvonnalla tulee olemaan 
iso työ varmistaa, että metsäteol-
lisuuden toimintaedellytykset säi-
lyvät jatkossa Suomessa kohtuulli-
sena. EU:ssa on ollut menossa suuria 
lainsäädäntöaloitteita, mitkä luovat 
painetta puunkäyttöön. Suomessa 

metsiä on kuitenkin hoidettu 1950- 
luvulta lähtien vastuullisesti ja kestä-
västi. Avainsana tässä keskustelussa 
on mielestäni terveet metsät. Metsiä 
on uudistettava ja hoidettava jatkos-
sakin niin, että niiden kasvu jatkuu ja 
toimii hiilinieluna tehokkaasti. 

Sahoilla on hyödyntämätöntä, ha-
jautetun energiatuotannon potenti-
aalia. Sahat voisivat olla myös osa-
ratkaisu Suomen energiapolitiikassa 
ja olla paikallisia energiantuottajia, 
mikä vahvistaisi Suomen omavarai-
suutta ja huoltovarmuutta. Sähkön-
tuotanto sopisi sahojen lämmöntuo-
tannon rinnalle, mitä tulisi kannus-
taa investointituilla. Lähilämpö ja 
-sähkö vähentäisivät myös logistii-
kan päästöjä.

Marraskuun lopussa yhtiössä 
tapahtui merkittävä asia yhtiön 
omistuksessa. Yhtiö hankki vel-
jeni Pekka Kopran osakkeet ja 
käytännössä yhtiön omistus siirtyi 
100 %:sti omistukseeni. Perheyrit-
täminen ei ole helppo laji, mutta 
olen tyytyväinen, että olemme löy-
täneet molempia omistajia tyydyt-
tävän ratkaisun ja pääsemme tästä 
jatkamaan hyvistä asemista, omissa 
yrityksissämme. 

Kiitos kaikille työntekijöille,  
metsänmyyjille, asiakkaille ja muille 
sidosryhmille päättyneestä vuodesta! 
Tästä on hyvä jatkaa. •
Mukavaa Joulun aikaa ja  
Onnea Vuodelle 2023! 
Ville Kopra

PÄÄKIRJOITUS
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TALOUSKATSAUSNIMITYKSET & MERKKIPÄIVÄT

Onnittelut merkkipäivän johdosta!

Eläkkeelle jääneet, mukavia eläkepäiviä!

Versowood Oy, 50 vuotta
Kuituniemi Timo	 3.7.
Käpölä Petri	 12.7.
Mäkelä Tuomo	 31.7.
Saarinen Juha	 16.8.
Salminen Minna	 31.8.
Töyrylä Kimmo 	 24.09.
Tumelius Timo 	 16.10.
Ikonen Jari 	 02.11.

Hiltunen Jani	  21.11.
Pesonen Anssi 	 12.12.
Hänninen Pasi 	 21.12. 

Versowood Oy, 60 vuotta
Virman Keijo	 12.08.
Hänninen Arto	 26.08.
Haikkala Petri	 29.08.
Laitinen Erja	 31.08.

Hämäläinen Matti	 04.10.
Toivanen Timo	 09.10.
Kokko Timo	 14.11.
Tuomaala Ismo	 14.11.
Lehtinen Jarmo	 27.11.
Härkönen Ari	 28.11.
Ojakoski Risto	 07.12.
Tiira Kari	 18.12.
Kekkonen Pekka	 28.12.

Marko Järvinen
Tuotantojohtaja, 
liimapuu,
Heinola

Kim Asp
Lean Manager,
Vierumäki

Eija Sinkkonen
HR assitentti, 
Vierumäki

Markus Rinne
Työnjohtaja,
Muurla

Petteri Lavikko
Valmistus-
päällikkö,
Valkeakoski

Sanna Paappanen
System Specialist,
Heinola

Jouni Sulkamoniemi
Metsäasiantuntija,
Metsäosasto,  
Mikkeli 

Timo Laherto
Operaatio-
asiantuntija,
Metsäosasto  

Joonas Lotta
Tuotannon- 
suunnittelija 
(vanhempainvapaa), 
Riihimäki

Taru Lampiselkä
Tuotantopäällikkö, 
pelletti- ja lämpö- 
liiketiminta, 
Vierumäki

Nimitykset

Nummela Juha
Bogdanoff Pentti
Järvinen Matti

Oksanen Eino
Paasela Kari
Rajamäki Harri

Salmi Hannu
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Takana  
LOISTAVA JAKSO
Versowoodin tilikausi päättyi kesäkuun lopussa. Ennätystulokseen yltänyt  
konserni hyötyi lopputuotteiden hinnankehityksestä ja lähes tilikauden  
loppuun jatkuneesta vahvasta kysynnästä.

Päättyneen tilikauden liike
vaihto oli 656,2 miljoo-
naa euroa, missä oli kas-
vua edelliseen tilikauteen 

191 miljoonaa euroa. Liikevoit-
to puolestaan nousi 29 prosent-
tiin liikevaihdosta ollen 190,8 mil-
joonaa euroa. Vaikka pari viime 
vuotta ovatkin olleet toimialal-
la vaihtelevia hintojen sahatessa 
voimakkaasti ylös ja alas, kykeni 

useammalla tukijalalla seisova Ver-
sowood hyödyntämään monipuoli-
suuttaan. Teollisuuden yleistä kes-
kiarvoa matalammista käyttökat-
teistaan tunnetulla alalla 30,9 pro-
sentin käyttökatetta liikevaihdosta 
voidaan pitää erinomaisena.

Konsernin oma, noin 50-henki-
nen metsäosasto hankki puuta kaik-
kiaan 3 726 000 m3, josta eri liike-
toiminnot valmistivat lopputuotteita 

kotimaan ja viennin tarpeisiin. 
Viennin osuus liikevaihdosta kas-
voi aiemmasta 55 prosentista 61 
prosenttiin ja vientimaita oli 57.

– Viennin painotukset ovat kui-
tenkin muuttuneet. Muutama vuosi 
sitten oli hetki, jolloin peräti joka 
kuudes sahatavarapaketti lähti Kii-
naan, nyt tilanne on toinen, toteaa 
Versowoodin toimitusjohtaja Ville 
Kopra.

TALOUSKATSAUS

Nimitykset

Viennin osuus liike
vaihdosta kasvoi 
aiemmasta 55 
prosentista 61 
prosenttiin ja  
vientimaita oli 57.

Liikevaihto 2005–2022/6 (m€)
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Liiketoiminnan kivijalat
Versowoodin neljä sahaa tuottivat 
menneen tilikauden aikana yhteensä 
1 357 000 m3 kuusi- ja mäntysahata-
varaa. Hintojen noustessa ja kysyn-
nän ollessa vilkasta sen osuus koko 
konsernin liikevaihdosta oli 44 pro-
senttia. Juuri nyt sahatavaramark-
kinat ovat kuitenkin vetäytymässä 
kuoreensa ja asetelmat poikkeavat 
aiemmasta.

– Voi olla, että voimme edelleen 
pyörittää nykyisen kaltaisia volyy-
meja, mutta hintojen ollessa jälleen 
laskussa ja kustannusten noustessa 
tuloksenteko tulee olemaan vaikeaa.

Yleisen kustannustason ohella 
sahan raaka-aineesta maksama ko-
konaishinta, puun tehdashinta, on 
noussut, sillä kantohintojen ohella 
korotuksia on tullut myös urakointi- 
ja kuljetuskustannuksiin. Kopran hu-
olena onkin se, miten Suomi säilyttää 
kilpailukykynsä pitkien etäisyyksien 
ja kustannusten paineessa. 

– Sahatavaran hinnan jatkaessa 
laskuaan paine kohdistuu luonnol-
lisesti myös raaka-aineen hintaan, 
jotta sahaaminen olisi kannattavaa.

Liimapuun hinnat olivat päätty-
neellä tilikaudella hyvällä tasolla, 
ja volyymit ovat kasvaneet etenkin 
Japanissa vallinneen hyvän raken-
tamisen suhdanteen ansiosta. Lii-
mapuu kasvatti osuuttaan 19 pro-
senttiin konsernin liikevaihdosta, ja 
etenkin Hartolan yksikkö on ollut 

hyvässä iskussa.
– Hartolan hankinta ja tuotannon 

trimmaaminen osuivat meidän kan-
naltamme suotuisaan aikaan, Kopra 
toteaa.

Ensimmäisen asteen jalosteet kä-
vivät hyvin kaupaksi aina kesään 
saakka, ja höylättyjä ja maalattuja 
tuotteita on lastattu vientiinkin. 
Kopra on tyytyväinen, ettei jaloste-
kauppa ole vain kotimaan varassa.

– Nämä ovat pitkälti sesonkituot-
teita, joissa kuluttajien epävarmuu-
den kasvu näkyy ensimmäisenä. 
Siksi on hyvä, että markkinoita on 
useampia.

Energiassa on kyse 
kokonaisuudesta
Maa- ja tierakentamisen tuotteis-
ta pylväiden kysyntä on säilynyt al-
haisena, mutta samalla jo totutun ta-
saisena. Siltojen tilauskanta on ollut 
jo jonkin aikaa hyvä, mutta päätös 
kieltää kreosootin käyttö puusillois-
sa ihmetyttää Kopraa.

– Puusilloissa on ollut puuraken-
tamisen lisäämisen potentiaalia. On 
käsittämätöntä, että samaan aikaan, 
kun halutaan lisätä puurakenta-
mista, sitä lähdetään toisella jalalla 
kampittamaan. Sillat on tuoteryh-
mänä marginaalinen, ja pidän mie-
livaltaisena poimia juuri se kiellon 
piiriin ja sallia aineen käyttö edel-
leen muun muassa ratapölkyissä.

Energian hinta on noussut käy- 

tännössä koko vuoden ajan, ja hin-
tojen nousu sekä kysynnän kasvu 
ovat näkyneet myös puuenergiaja-
keissa. Vielä viime vuoden lopulla 
pellettitilanne oli hankala, mutta ke-
vään aikana varastot purkautuivat. 
Syynä oli suurelta osin pellettituon-
nin loppuminen Venäjältä, sillä noin 
kolmannes Suomessa käytettävästä 
pelletistä on tullut itärajan takaa. 
Nyt, kysynnän ylittäessä tarjonnan,  
Versowoodkin on joutunut vastaa
maan lisääntyneisiin kyselyihin kiel
teisesti, sillä tuotanto on jo myyty, 
eikä sitä voida lisätä.

– Kyse on kokonaisuudesta, joka 
on saatava pyörimään, jotta energi-
ajakeita tulee. Sahatavaramarkkina 
määrittelee myös energian tarjon-
taa, Kopra muistuttaa.

Pakkauksia käyttävillä teolli-
suudenaloilla on ollut vahva jakso, 
jonka myötä Versowoodin pak-
kausliiketoiminta teki hyvän tulok-
sen ja kasvatti markkinaosuuttaan. 
Elokuussa startanneen Kissakos-
ken sahan tuotannosta noin puolet 
on tarkoitus ohjata pakkausliiketoi-
minnan tarpeisiin ja näin varmistaa 
raaka-aineen saatavuus volyymien 
kasvaessa. Positiivisesta vireestä 
huolimatta tilanne on muuttunut. 

– Tulevaisuus näyttää nyt epävar-
malta, sillä monella pakkausasiak- 
kaalla epävarmuus on lisääntynyt 
ja myös Venäjän vienti on näytellyt 
suurta roolia.

TALOUSKATSAUS

Liikevaihto liiketoiminnoittain 
(7/21-6/22)

Päämarkkina-alueet 
(7/21–6/22)

	 Sahausliiketoiminta.......... 44 %
	 Liimapuuliiketoiminta....... 18 %
	 Puupakkausliiketoiminta.. 11 %
	 Sahansivutuotteet.............. 7 %
	 Kuitupuu................................. 7 %
	 Ensiasteen jalosteet............ 7 %
	 Energialiiketoiminta............ 4 %
	 Infraliiketoiminta................. 2 %

 	 Kotimaa............................... 39 %
 	 EU-maat............................. 28 %
 	 Japani  .................................. 13 %
 	 Afrikka ja Lähi-itä................ 9 %
 	 Muu Aasia..............................5 %
 	 Kiina....................................... 4 %
 	 Muut.......................................2 %
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Epävarmat ajat edessä
Investointeja on menneen tilikauden 
varrella tehty jokaisessa yksikössä. 

Merkittävin näistä on 20 miljoonan 
euron uusi Eurosaha-linja ja siihen 
liittyvä tuorelajittelu Vierumäel-
lä, joka kuluvan tilikauden lopussa 
käynnistyessään kasvattaa yksikön 
sahauskapasiteettia 125 000 m3:llä. 
Ensi vuoden aikana Otavaan raken-
netaan 14 MW:n biopolttokattila, 
jolla pyritään turvaamaan yksikön 
energiavarmuutta ja varaudutaan sa-
malla kasvaviin tuotantomääriin se-
kä kaukolämmön ulosmyyntiin. Kis-
sakoskelle rakennetaan uusi tukinla-
jittelija ja tehdään erilaisia isompia 
ja pienempiä hankkeita.

– Investointitarpeita toki on jatku
vasti ja ainakin toistaiseksi jatkamme 
suunnitelmien mukaisesti. Mietityt-
tää kuitenkin, mitä tulevaisuus tuo 

tullessaan ja mitkä ovat mahdollisuu-
det investoida, Kopra aprikoi.

Toimitusjohtaja uumoilee, että 
globaali maailmantalous saattaa olla 
vaikean ajanjakson edessä. Inflaa-
tion, korkojen nousun, energiakriisin 
ja sodan painaessa hän on huolestu-
nut EU:n yhtenäisyydestä ja markki-
natalouden toimivuudesta jäsenmai-
den kääntyessä suojaamaan omaa 
talouttaan. Hän kantaa huolta eten-
kin taloutta pyörittävien kuluttajien 
epävarmuudesta.
– Korkea inflaatio ja nousevat korot 
näkyvät kuluttajien luottamuksessa 
ja rakennusaloituksissa. Kuluttajien 
luottamuksen palautuminen edellyt-
täisi sodan loppumista ja sen myötä 
talouden toipumista. •

– Sahatavaran  
hinnan jatkaessa 
laskuaan paine 
kohdistuu 
luonnollisesti 
myös raaka-aineen 
hintaan, jotta 
sahaaminen olisi 
kannattavaa.

TALOUSKATSAUS
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Sahatavaramarkkina 
UUDESSA 
TILANTEESSA
Alkuvuosi oli sahatavaramarkkinoilla hyvä, mutta toisen kvartaalin 
alkaessa epävarmuus ja spekulointi lisääntyivät. Tee se itse -markki-
nassa muutos näkyi jo toukokuussa, keskellä parasta sesonkia.

Sahatavaran hinta alkoi las-
kea toisen kvartaalin lopul-
la. Syksy avautui odottavis-
sa tunnelmissa, ja kolmos-

kvartaalin neuvottelut venyivät nor-
maalia pidemmälle. Hinnat laski-
vat, ja hintojen epätasaisuus onkin 
jatkunut aina vuoden lopulle saak-
ka. Puulajien väliset hintasuhteet 
ovat säilyneet ennallaan, mutta ky-
syntään on tullut eroa. Männyn osal-
ta tilanne on haastavampi.

– Teollinen rakentaminen on on-
neksi yhä vetänyt. Päätökset suurten 
kohteiden rakentamisesta on tehty 
jo aikaa sitten, ja vaikka kuluttajien 
projektit ovatkin jäissä, teolliset pro-
jektit menevät suunnitellusti eteen-
päin, toteaa Versowoodin myynti-
johtaja Matti Iso-Kuusela. 

Kaikesta huolimatta Versowoo-
din volyymit ovat olleet heinä-syys-
kuussa kohtuulliset. Talvea lähes-
tyttäessä edellisvuodesta ollaan jäl-
jessä vain noin seitsemän prosenttia. 

– Tilauskanta on ollut normaalia 
lyhyempi ja erittelyt varovaisia. Mo-
net asiakkaat ovatkin täydentäneet 
varastojaan jälkikäteen lisäostoilla.

Eurooppa alamaissa
Markkinoista pessimistisimmäl-
tä vaikuttaa Keski-Eurooppa. Syi-
tä alakuloon on useita, kuten ener-
gian korkea hinta, kiihtyvä inflaa-
tio, sota ja korkojen nousu. Kaikis-
ta Euroopan maista Saksan tee se 
itse -markkinan romahdus on ol-
lut voimakkain. Ranskassa mark-
kina on ollut parin vuoden ajan jo-
pa Saksaa vakaampi, mutta nyt ky-
syntä on sielläkin hidastunut. Va-
rastot ovat yhä täynnä venäläistä sa-
hatavaraa ja varovaisuus on astunut 
kuvaan. Sama tilanne on nähtävissä 
myös Espanjassa. 

Iso-Britanniassa puolestaan talous 
on heikossa kunnossa, ja kaupan-
käynnin sekä rakentamisen aktivi-
teetti on tämän vuoksi matala. Suo-
menlahden eteläpuolella, Virossa 
ja muissa Baltian maissa, tuotan-
not ovat kääntyneet laskuun, mutta 
Iso-Kuusela povaa tilanteen käänty-
vän kevään tullen.

– Baltiasta myydään paljon val-
miita lopputuotteita Keski-Euroo-
pan markkinoille. Nyt näiden tuot-
teiden kysyntä on heikko, mutta 

vuoden vaihteen jälkeen tilanne 
saattaa muuttua. Tähän saakka 
tuotteisiin on käytetty runsaasti ve-
näläistä sahatavaraa, joten varasto-
tasojen laskiessa uskon kyselyiden 
lisääntyvän merkittävästi meilläkin.

Poikkeuksiakin on. Kreikka on 
monen vuoden hiljaiselon jälkeen 
saanut taloutensa liikkeelle. Myös 
Hollannissa kauppaa käydään ta-
saisesti. Italiassa vire on ollut hyvä, 
ja energiaremonttien tuen jatkuessa 
ensi vuodelle kysynnän uskotaan 
säilyvän vakaana jatkossakin. 

Kotimaassa tilanne on sen sijaan 
hyvin Saksan kaltainen. Tee se itse 
-markkina on hyytynyt, mutta teolli-
nen rakentaminen jatkuu tasaisena.

– Kuluttajapuolella ei yksinker-
taisesti ole kysyntää eikä ostohaluk-
kuus ole nyt hinnasta kiinni. Teras-
sit on tehty. Nyt mielen päällä ovat 
muut asiat, kuten energian hinta ja 
inflaatio, Iso-Kuusela toteaa.

Tasaisuutta ja talouden 
haasteita
Kiinassa sahatavaran hinta on ollut 
alhaalla ja varastotasot korkealla jo 

MYYNTI- JA MARKKINAKATSAUS
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pitkään. Versowood on kylläkin teh-
nyt jonkin verran kauppaa maahan, 
mutta määrät ovat olleet kaukana 
huippuvuosista. Kasvu on Kiinas-
sa hiipunut, ja talouden veturi, ra-
kentaminen, on alamaissa. Tulliti-
lastot kertovat karua kieltään: tuk-
kien tuonti Kiinaan on viimeisen 
vuoden aikana laskenut 13 miljoo-
nalla kuutiolla, sahatavaran kahdel-
la miljoonalla. 

– On kysymysmerkki, koska 
tilanne kääntyy ja miten talo-
utta tuetaan. Selvää on, että Kii-
nan talous tarvitsee jonkinlaista 
piristysruisketta.

Japanissa Versowood on kovasta 
kilpailusta huolimatta kyennyt kas-
vattamaan markkinaosuuttaan lii-
mapuussa. Parin vuoden ajan hy-
vänä jatkunut kysyntä on kuitenkin 
jonkin verran hiipunut, sillä uudet 
asuntoaloitukset ovat kääntyneet 
laskuun. Pre-cut-tehtaissa tilaus-
kanta on yhä hyvä, mutta kysyntää 
hillitsevät korkeat varastotasot. 

Egyptissä ja Algeriassa kärsitään 
pankkien rahasääntelystä, mikä vai-
kuttaa voimallisesti kaupankäyn-
tiin. Varastotasot ovat alhaalla, os-
tohalukkuutta ja -tarvetta on, mutta 
maasta ulospäin suuntautuvat ra-
havirrat eivät toimi. Kaupan kan-
gerrellessa Egyptiin tarkoitetuille 
tuotteille on pyritty löytämään 

korvaavia käyttökohteita ja mark-
kinoita, missä konsernin oma pak-
kausteollisuus on myös ollut isona 
apuna.

Israelissa, samoin kuin Sau-
di-Arabiassa ja Jordaniassa, aiem-
mista huipputasoista on tultu alas, 
mutta kulutus on säilynyt silti tasai-
sena. Venäläisen sahatavaran ylitar-
jonta sotkee jossain määrin mark-
kinaa, mutta toisaalta tulevaisuus 
näyttää valoisalta.

– Lähi-idän suunnalla on suun-
nitelmia erilaisista suurista hank-
keista. Odotus on, että niiden käyn-
nistyessä myös volyymit lähtevät 
nousuun.

Edessä mielenkiintoiset ajat
Versowood on jo jonkin aikaa hake-
nut uusia kauppakumppaneita muun 
muassa Kaakkois-Aasiasta ja Ete-
lä-Euroopasta. Konsernin kasvat-
taessa tuotantoaan ja globaalien ta-
louksien reagoidessa eri tavoin epä-
varmuuden edessä hajauttaminen 
ja asiakaspohjan laajentaminen on 
strateginen valinta. Nyt käsillä ole-
vasta tilanteesta Iso-Kuusela toteaa, 
että markkinoiden solmu voi olla 
jumissa pitkäänkin. Paljon riippuu 
siitä, kuinka kauan pessimistinen 
mieliala jatkuu. 

– Näen tässä myös vähän ylirea-
gointia, sillä ei asuntorakentamisen 

tarve ole mihinkään kadonnut, ja 
monessa maassa, kuten Saksassa, ta-
voitteet sen suhteen ovat korkealla.

Myyntijohtaja uskookin, että ke-
väällä, energianhintojen tasaan-
tuessa ja varastojen sulaessa, tilanne 
saattaa jälleen normalisoitua.

– Vaikka taloustilanne ensi vuo-
delle ei näytäkään ruusuiselta, mei-
dän toimialamme tilanne on hie-
man poikkeuksellinen. Puun käyttö 
lisääntyy ja samaan aikaan mark-
kinoilta puuttuu noin kymmenen 
miljoonaa kuutiota venäläistä, uk-
rainalaista ja valkovenäläistä sa-
hatavaraa. Kiinakin tulee varmasti 
jollain aikavälillä takaisin mukaan 
peliin, ja oma kysymyksensä on se-
kin, millä siperianlehtikuusi tullaan 
korvaamaan. Tavaravirtojen muut-
tuessa ja kysynnän kasvaessa edessä 
voi olla yllättäviäkin tilanteita. •

Talvea 
lähestyttäessä 
edellisvuodesta 
ollaan jäljessä vain 
noin seitsemän 
prosenttia.
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Keväällä puukauppa kävi nihkeästi ja käynnistyi vasta 
huomattavasti totuttua myöhemmin, toukokuun  

lopulla. Siitä saakka puuta on ollut hyvin tarjolla,  
sillä korkeat kantohinnat ovat kannustaneet metsän-

omistajia kaupoille.

Muutoksen tuulia 
puunhankinnassa

PUUMARKKINAKATSAUS
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Kulunut vuosi on ollut puukaupan 
kannalta jälleen omanlaisensa, 
aloittaa Versowoodin metsäjohta-
ja Jussi Torpo.

Perinteinen kausivaihtelu on tänä vuonna 
korostunut, sillä kevätkaupan viivästymi-
nen ruokki kesän kauppaa, eikä puun tar-
jonta notkahtanut tyypilliseen tapaansa lo-
makuukausienkaan aikana. Koska hinta-
taso säilyi hyvänä, ei tarjonnan hiipumi-
sesta ollut merkkejä vielä syksyn edetessä. 

– Kantohinnan ollessa korkealla mitään 
äkillistä muutosta leimikkotarjonnassa ei 
ole näkyvissä. Tosin, mikäli sahatavara-
markkina menee kovin vaikeaksi, voi se 
painaa myös tukin hintaa nopeastikin alas-
päin, metsäjohtaja muistuttaa.

Kesän hakkuut onnistuivat erittäin hyvin, 
mutta Torpo kertoo kirjanpainajaa löytyvän 
yhä pohjoisemmilta alueilta ja sen aiheutta-
van kiirettä korjuupuolella.

– Mittakaava ei tietenkään ole Keski-Eu-
roopan luokkaa, mutta kuoriaisten leviämi-
nen ei osoita Suomessakaan laantumista, 
päinvastoin. Tuhoalue vain kasvaa. Pitkä 
kuiva ja lämmin jakso kesällä loi kirjan-
painajalle suotuisat olosuhteet nyt jo Keski- 
Suomea myöten. Metsänomistajien olisikin 
syytä tarkkailla vanhojen kuusikoidensa 
terveystilannetta säännöllisesti.

Kaikkia tarvitaan
Keskellä puunhankinta-aluetta sijaitsevan 
Kissakosken sahan siirtyminen osaksi Verso- 
wood-konsernia on aiheuttanut muutoksia 
puunhankintaan ja toimituksiin. Siirtymää 
on valmisteltu keväästä alkaen ja elokuus-
ta saakka hakkuilta saatavat parrut on kul-
jetettu Hirvensalmelle. 

– Pikkutukkia, eli parrua hyödyntävä 
Kissakoski tukee konsernin omaa jatkoja-
lostusta, mutta palvelee myös metsänomis-
tajia tarjoten mahdollisuuden korkeampaan 
puukauppatuloon.

Vuoden lähestyessä loppuaan Versowoo-
din varanto on tasapainossa, ja eri puuta-
varalajien hankinta, pylväspuut mukaan 
lukien, on saatu hoidettua suunnitellusti. 
Torpo haluaakin osoittaa kiitoksensa ti-
lanteesta kaikille puunhankintaketjun 
osapuolille. 

– Metsänomistajia haluan kiittää luot- 
tamuksesta meitä kohtaan ja metsäasian- 
tuntijoitamme siitä, että he ovat huolehtineet 

varannon säilymisestä hyvänä. Kiitoksen 
ansaitsevat myös niin omat operaatioista 
vastaavat henkilömme kuin työmailla uu-
rastavat yrittäjät ja kuljettajat. Koko ketju 
on toiminut esimerkillisesti, ja sahoille on 
toimitettu suunnitelmallisesti sitä tavaraa, 
mitä on tarvittu. 

Järjestelmä jakaa tietoa ja  
vapauttaa resursseja
Kauan odotettu uusi metsäjärjestelmä otet-
tiin Versowoodilla käyttöön lokakuun alus-
sa, ja kaikki toiminnot on jo siirretty uuden 
järjestelmän alle. Torpo tosin toteaa järjes-
telmän opettelun vievän oman aikansa, jot-
ta sitä saadaan jatkossa hyödynnettyä te-
hokkaasti ja sen käyttö palvelee kokonai-
suutta parhaalla mahdollisella tavalla. Uu-
den järjestelmän myötä metsäosaston tehtä-
viäkin on selkeytetty.

– Korjuut ja toimitukset on jaettu nyt 11 
lähtöalueeseen, joista vastaavat korjuu- ja 
kuljetuspuolen operaatioasiantuntijat.

Torpo painottaa, etteivät metsäasiantun-
tijan vastuut metsänomistajan suuntaan 
suinkaan lopu uudistuksen myötä puukaup-
paan. Paikallisina asiantuntijoina heillä on 
paras tuntemus esimerkiksi vallitsevista ke-
liolosuhteista ja korjuumahdollisuuksista.

– Järjestelmä mahdollistaa sen, että kai-
killa ketjun toimijoilla on sama tieto käy-
tössään, eivätkä operaatiot ole vain yhden 
henkilön takana. Sen ansiosta varmistetaan 
toiminnan sujuvuus aina kannolta loppu-
tuoteasiakkaille saakka, ja samalla metsä-
asiantuntijoille vapautuu enemmän resurs-
seja puun ostoon ja metsänomistajien pal-
velemiseen. •

Parrua hyödyntävä Kissa
koski tukee konsernin 
omaa jatkojalostusta, 
mutta palvelee myös 
metsänomistajia 
tarjoten mahdollisuuden 
korkeampaan 
puukauppatuloon.
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UUDEN SAHA
LINJAN PULSSI 
SYKKII JO

INVESTOINTI
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Vierumäen toinen saha, 
Eurosahaksi nimetty 
suuriläpimittaisen puun 
sahaukseen keskittynyt 
laitos, on kokenut kesän 
jälkeen suuria mullis-
tuksia. Uuden huippu-
tehokkaan linjan lisäksi 
sahan tilat ovat saaneet 
kasvojenkohotuksen.

Päätös Vierumäen Eurosahalin-
jan uudistamisesta oli kytenyt jo 
useamman vuoden, sillä vanha, 
30-vuotias linja ei vastannut enää 

tehokkuudeltaan ja teknologialtaan ny-
kypäivän suorituskykyä. Sahan alku-
päätä oli modernisoitu vuonna 2013, ja 
sahan alakerta hake- ja puruseulomoi-
neen uudistettiin vuonna 2020. Keväällä 
2021, markkinatilanteen näyttäessä va-
kaalta myös jatkossa, tehtiin päätös 
sahalinjainvestoinnista. 

– Investointipäätös tehtiin tuolloin en-
simmäisten sahojen joukossa. Sen ansiosta 
toimitusaika ei ollut ehtinyt vielä venyä 
kovin pitkäksi, kertoo Versowoodin toi-
mitusjohtaja Ville Kopra.

Merkittävä tehokkuuden kasvu
Investoinnin valmistelu aloitettiin jo ke-
vättalvella. Koneille rakennettiin uudet 
perustukset ja hallia jatkettiin kuusi met-
riä, jotta linjakokonaisuus saatiin mahtu-
maan paikalleen. Laiteasennukset käyn-
nistyivät kesäseisokin alettua.
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Nyt ylösajovaiheessa oleva Veiston toimittama sa-
halinja on rakennettu uudelleen pelkankääntimeltä 
lähtien. Pelkkahakkurin ja jakosahan ympäristön uu-
distamisen lisäksi linjan päätyyn rakennettiin väli-
varastotilat varmistamaan mahdollisimman häiriö-
tön käynti ja linjan jatkoksi toinen tuorelajittelulinja 
sydäntavaroille. Hintaa kokonaisuudelle tuli liki 20 
miljoonaa euroa.

– Sahakoneet ovat kehittyneet viime vuosikym-
menten aikana melkoisesti. Investoinnin kustannus 
suhteessa sen tarjoamiin tehokkuuden ja volyymin li-
säyksiin oli niin merkittävä, että se oli järkevä tehdä, 
Kopra toteaa.

Linja pitää sisällään enenevässä määrin automa-
tiikkaa, logiikkaa ja kameratekniikkaa ja mahdollis-
taa tuotannon kasvattamisen jopa 150 000 kuutiomet-
rillä vuodessa. Mukana on myös varaus DX-sahauk-
selle. DX-sahauksessa linjaan asennetaan useampia 
sahakoneita, minkä ansiosta sahausnopeutta voidaan 
nostaa, sahanterien kuormitusta keventää ja raa-
ka-aine on hyödynnettävissä entistä tehokkaammin.

– Eurosahassa sahataan keskimäärin 370-litraisia 
tukkeja, eikä sahausnopeus näin suurilla läpimitoilla 
ole kuitenkaan kriittinen tekijä, vaan käyntivarmuus 
ja se, miten hyvin raaka-aine saadaan hyödynnettyä. 
Jos läpi menevien tukkien kappalemäärä on vuoroa 
kohden jatkossa noin 5 000, tarkoittaa se 400 000 

sahatavarakuutiometrin vuosituotantoa.
Remontti ulottui myös muihin Eurosahan tiloihin. 

Sahan sisäänkäynti uudistettiin, terähuone siirrettiin 
paremmalle paikalle lähelle jakosahaa, työnjohdolle 
rakennettiin uudet tilat ja henkilökunnan sosiaalitilat 

kokivat muodonmuutoksen.
– Uusissa sosiaalitiloissa on panostettu viihtyvyy-

teen ja työhyvinvointiin. Tilassa on mahdollisuus 
esimerkiksi taukojumppaan ja erilaisten taustaää-
nien toistamiseen. Se muuntuu helposti myös vierai-
lijoiden vastaanottoon ja esitysten pitämiseen sovel-
tuvaksi tilaksi, Kopra kuvailee.

Iskukykyä hioen
Volyymien kasvusta huolimatta kuivauskapasiteetin 

Uusissa 
sosiaalitiloissa 
on panostettu 
viihtyvyyteen ja 
työhyvinvointiin.
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uskotaan palvelevan nousevia määriä ongelmitta, 
eikä lämpövoimalan lämmöntuotantokaan muo-
dostu pullonkaulaksi. Kesän aikana uudistettiin 
myös yksi biokattila 12 MW:sta 14 MW:ksi. Seu-
raavan investointikohteen Kopra arvelee löyty-
vän rimoituksesta. 

– Eihän saha ole koskaan valmis. Nykypäi-
vänä on harvinaista, että koko saha uudistet-
taisiin kerralla, yleensä linjaa modernisoidaan 
osissa. Kunhan sahalinja saadaan täyteen käyn-
tiin, rimoituskone menee tarkastelun alle.

Suurinvestointi on edennyt pääosin suunnitel-
mien mukaan, vaikka maailmantilanne ja kom-
ponenttipula aiheuttivatkin viivästysuhkia. Käyn-
tiinlähdössä ja koeajossa on ollut pieniä haasteita, 
mutta Kopra toteaa niiden kuuluvan asiaan.

– On selvää, että aina tulee jotain kitkaa, kun 
vanhaa ja uutta yhdistetään. Alkuvuoteen men-
nessä tuotanto on toimitusjohtajan arvion mu-
kaan saatu jo vanhan linjan tasolle ja kesään 
mennessä määrien on tarkoitus nousta uuteen 
huippuunsa.

– Uusissa sosiaalitiloissa on panostettu viih-
tyvyyteen ja työhyvinvointiin. Asennus ja käyt-
töönotto on osunut sahatavaramarkkinan suvan-
toon, ja kun nousu jälleen alkaa, olemme val-
miina uuden sahamme kanssa. •

Vierumäellä sijaitsevan Eurosahan uudistus on in-
vestointi niin moderniin laitteistoon kuin työviihty-
vyyteen ja -hyvinvointiin. 

Nykyaikainen ja toimiva työlinja lisää itsessään 
työviihtyvyyttä, ja työntekijäkokemukseen on pa-
nostettu muillakin tavoin. Myös vierailijakokemuk-
seen on satsattu. Eurosaha sai täysin uudenlaista 
ilmettä ja tilakokemusta edustavan aulatilan, puku-
huoneet, taukotilan ja työnjohdon huoneen.

Muodonmuutoksen keskiössä on metsän tuntu. 
Luonnolla on tunnetusti hyvinvointiin vaikuttavia 
terveysvaikutuksia, kuten palautuminen, stressin 
hallinta ja mielialan kohentuminen. Metsän voi aistia 
heti sisääntuloaulassa materiaalien, sävymaailman, 
viherkasvien ja äänimaailman muodossa. Ulkoalue 
tullaan myös uudistamaan kutsuvaksi vastaten tätä 
kokemusta. Taukotila toistaa metsäistä tunnelmaa 

tarjoten mahdollisuuden palautumiselle ja tauko-
jumpalle. Työnjohdon tila tarjoaa esteettömän nä-
kymän uudistetulle sahalinjalle, ergonomiset työpis-
teet sekä täysin uudenlaisen katsomon modernilla 
esitystekniikalla kokous- ja vierailijaesityksiä varten. 

Uusien tilojen suunnittelusta on vastannut pitkän 
linjan työympäristöasiantuntijat ja sisustusarkkiteh-
dit Rune & Berg Desigilta. Vahvan asiantuntijuuden 
lisäksi suunnittelu pohjautuu toiveisiin ja tarpeisiin, 
joita on kerätty Versowoodin työntekijöiltä. Suun-
nittelun keskiössä on ollut työssä viihtyminen ja vai-
kuttava toimialaamme korostava vierailijakokemus, 
toimivuutta unohtamatta. 

Eurosahan uudistus toimii ikään kuin pilottina muita 
yksiköitä silmällä pitäen. Se on maistiainen tulevaisuu-
den toimitiloistamme, siitä suunnasta mihin haluamme 
kulkea. Me välitämme ja uskallamme uudistua.

Metsä tuntuu ja kuuluu uudella Eurosahalla
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Tuttuun tapaan avointen ovien päivä koos-
tui sahakierroksesta, hakkuunäytöksestä, 
monipuolisesta metsä- ja saha-aiheisesta 
ohjelmasta, tuote-esittelyistä sekä ruoka-

tarjoilusta. Paikalle saapuikin runsaasti kokeneita 

avointen ovien kävijöitä, mutta myös aivan en-
sikertalaisia. Heinolan koululaiset sekä Lahden 
LAB-ammattikorkeakoulun opiskelijat viettivät 
niin ikään aurinkoista päivää Vierumäellä ja tutus-
tuivat sahan tarjoamiin töihin hodareista nauttien.

Koronatauon jälkeen Versowood avasi jälleen tehtaan portit  
ja järjesti Vierumäellä avointen ovien päivän. Monipuolinen  
ohjelma, kiinnostus yrityksen toimintaa kohtaan ja kaunis sää 
houkuttelivat paikalle ennätysyleisön

Liki 2 000 kävijän 
avoimet ovet
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Puhetta metsästä ja sen hyödyntäjistä
Päivän ohjelman päälavalla avasi Metsäkeskuksen elin-
keinopäällikkö Jouni Rantala, joka puhui erityises-
ti metsänomistajille pääviestinään nuorten metsien hoi-
to. Hän kertoi alueella olevan yhteensä 900 000 heh-
taarin verran myöhässä olevia ensiharvennuksia, jonka 
vuoksi hoitotoimien määrä tulisikin jopa viisinkertais-
taa. Näin varmistettaisiin metsien elinvoimaisuus ja kas-
vukyky sekä voitaisiin hyödyntää niiden käyttökelpoi-
nen raaka-aine.

– Alueella on merkittävä energiapuupotentiaali, mikä 
pitäisi nyt saada käyttöön, Rantala 
totesi.

Huoltovarmuuden ja omavaraisuu-
den lisäämiseksi sekä fossiilisten polt-
toaineiden korvaamiseksi Metsäkes-
kus on käynnistänyt Energiaa metsästä 
-kampanjan, joka sekä puhuu metsä-
energian hyväksyttävyyden puolesta 
että tarjoaa tietoa ja konkreettisia oh-
jeita nuoren metsän hoidon ja pienpuun 
korjuun tueksi. 

Rantalan jälkeen lavalle asteli Saha-
teollisuus ry:n, itsenäisten suomalaisten sahojen edun-
valvontajärjestön toimitusjohtaja Kai Merivuori. Hän 
muistutti kuulijoille sahateollisuuden merkityksestä suo-
malaisessa yhteiskunnassa. 

– Suomen neljänneksi tärkein vientiartikkeli, liki 
kaksi miljardia euroa kantorahatuloja metsänomista-
jille, töitä tuhansille.

Merivuori vetosi myös paikalla olleisiin päättäjiin, 
jotta seuraava hallitus varmistaisi tukkiraaka-aineen 

saatavuuden metsistä jatkossakin ja huomioisi päätök-
senteossaan myös logistiikan merkityksen suomalaiselle 
teollisuudelle. Lisäksi hän toivoi, että puuenergian käy-
tön mahdollisuus turvattaisiin ja etsittäisiin ratkaisuja 
myös paikallisen sähköntuotannon näkökulmasta.

Seuraavana, omassa puheenvuorossaan, Versowoodin 
toimitusjohtaja Ville Kopra iloitsi siitä, että parin vuo-
den tauon jälkeen avointen ovien päivää päästiin jälleen 
viettämään.

– Näiden tapahtumien tarkoituksena on ennen kaikkea 
kertoa paikallisille siitä, mitä teemme, näyttää koulu-

laisille, että saha on hyvä paikka työs-
kennellä ja osoittaa sidosryhmille ole-
vamme hyvä ja luotettava kumppani.

Toimitusjohtaja kertasi Versowoodin 
toimintaa nostaen esiin kuluneen tili-
kauden lukuja: yhtiön tulosta, alueel-
lista ja kansallista vaikuttavuutta sekä 
verojalanjälkeä, summaa, jonka yhtiö 
maksaa yhteiskunnan hyvinvoinnin 
ylläpitämiseksi. 

Kopra kertoi myös yhtiön mittavista 
investoinneista, joilla pyritään säilyt-

tämään yrityksen kansainvälinen kilpailukyky. Vaikka 
puun kilpailukyky muihin rakennusmateriaaleihin näh-
den onkin parantunut, toimitusjohtaja nosti puurakenta-
misen lisäämisen eri keinoin yhdeksi tärkeäksi teemaksi 
tulevalle hallituskaudelle. 

– Muita Versowoodille tärkeitä vaaliteemoja ovat 
työvoiman riittävyyden turvaaminen, metsien käy-
tön hyväksyttävyys sekä investointituki sahojen 
sähköntuotantoon.

Alueella on  
merkittävä  
energiapuu-
potentiaali
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Ministeri lausui loppusanat
Puheiden jälkeen vuorossa oli paneelikeskustelu, jota 
moderoi toimittaja Katri Makkonen. Paneelikeskus-
telussa kansanedustaja Timo Heinonen (kok), Metsä
teollisuus ry:n metsäjohtaja Karoliina Niemi, Maa
seudun Tulevaisuus -lehden päätoimittaja Jouni Kemp-
painen sekä Sahateollisuus ry:n yhteiskuntasuhdepääl-
likkö Anniina Kostilainen perkasivat omaa metsäsuh-
dettaan, metsäteollisuuden roolia Suomessa, metsän-
omistajan itsemääräämisoikeutta, monimuotoisuutta 
sekä metsistä käytävää keskustelua. Kaikki olivat yhtä 
mieltä metsien merkityksestä Suomelle.

– Meillä ei ole öljyä, mutta meillä on metsää. Sillä on 
maamme omavaraisuudenkin kannalta suuri merkitys. 

Itseäni häiritsee EU-keskustelussa juuri nyt se, että 
maat, jotka ovat tuhonneet omat metsänsä, pyrkivät neu-
vomaan meitä metsiemme hoidossa ja käytössä, totesi 
Timo Heinonen.

Jouni Kemppainen peräänkuulutti tunnustusta metsän- 
omistajille siitä, kuinka hyvin nämä ovat omaisuuttaan 
niin talouden kuin luonnonkin näkökulmasta hoitaneet.

– Aina puhutaan siitä 9 prosentista metsiä, jotka eivät 
voi hyvin, eikä siitä 91 prosentista, jotka voivat, kiitos 
aktiivisten metsänomistajien.

Karoliina Niemi huomautti, että metsistä on kes-
kusteltu aina, eikä siinä, että mielipiteet ovat erilaisia, 
ole mitään uutta. Hän kuitenkin iloitsi siitä, että jois-
takin asioista ollaan yhtä mieltä: tutkimusten mukaan 

PUHEIDEN JÄLKEEN 
VUOROSSA OLI PANEELIKESKUSTELU

Versowoodin työntekijöille myönnettävien Kauppaka-
marin ansiomerkkien jakotilaisuus on perinteisesti järjes-
tetty avointen ovien päivän yhteydessä. Koronan vuoksi 
tapahtumia ei ole kahteen vuoteen kuitenkaan voitu pitää, 
joten ansiomerkkienjakotilaisuudetkin ovat jääneet väliin. 
Niinpä merkkejä oli kasaantunut runsaasti jaettavaksi 

tälle syksylle, kaikkiaan 121 kappaletta. Ensimmäinen 
loppuvuoden kolmesta tilaisuudesta järjestettiin avoin-
ten ovien päivän yhteydessä, ja paikalle oli saapunut pa-
rikymmentä entistä ja nykyistä työntekijää noutamaan 
huomionosoituksen. 

Tilaisuuden aluksi toimitusjohtaja Ville Kopra piti 
puheen, jossa hän totesi yrityksen koostuvan neljästä 
osasta, joista ihmiset ovat se kaikkein tärkein voimavara.

– Ihmiset tekevät toiminnan ja voivat paikata huonotkin 
koneet, Kopra kuvasi.

Kopran kanssa merkit jakoi konsernin HR-johtaja Riika 
Yli-Leskijärvi. Kauppakamarin kunniamerkkejä jaettiin 
20, 25, 30, 35, 40 ja 45 vuotta yrityksessä palvelleille. Kun 
merkit oli jaettu ja maljat nostettu, Versowoodin nyt jo 
eläköitynyt myyntipäällikkö Juha Nummela piti puheen, 
jossa hän onnitteli kaikkia huomionosoituksen saaneita 
ja kiitti Versowoodia mahdollisuudesta tehdä työura va-
kaassa ja luotettavassa yrityksessä.

HUOMIONOSOITUS 3 315 TYÖVUODELLE
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Ensi kevään kokoomuksen eduskuntavaaliehdokas Tee-
mu Kinnari ei ollut ensimmäistä kertaa sahalla, mut-
ta ensimmäistä kertaa Versowoodilla. Päijäthämäläisel-
le metsänomistajalle yritys on hyvinkin tuttu, sillä Kin-
nari on tehnyt useasti puukauppaa Versowoodin kans-
sa. Päivän parhaana antina hän piti keskusteluja eri toi-
mijoiden kanssa. 

– Kuunteleminen ja keskusteleminen lisää aina ym-
märrystä. Oli myös hienoa nähdä uusi saha. 

Kinnari on huolissaan vallalla olevasta metsäkeskus-
telusta, jossa tieteeseen pohjautuva fakta loistaa usein 
poissaolollaan, etenkin EU-tasolla. Itse hän näkee met-
sien käytön ja sahateollisuuden pelkästään positiivisessa 
valossa.

– Olen iloinen ja ylpeä alueemme sahoista. Tällai-
set tapahtumat ovat ehdottoman tärkeitä, ja otan kutsut 
ilolla vastaan. 

Paikalle oli ehtinyt myös Heinolan kaupungin-
johtaja Jari Parkkonen, joka kertoi puu- ja met-
säteollisuudella olevan suuri merkitys Heinolan 
elinkeinoelämässä.

– Versowood on erittäin merkittävä työllistäjä, mutta 
uskaltaisin todeta, että vielä suurempi rooli yhtiöllä on 
yritysekosysteemissämme, jossa se toimii aktiivisesti.

Vuorovaikutus kaupungin ja yrityksen välillä on jat-
kuvaa. Eritasoisia yhteistyöhankkeita edistetään päi-
vittäin. Toimintaympäristöön liittyviin tulevaisuu-
den tarpeisiin pyritään varautumaan hyvissä ajoin 
ennakoimalla.

– Esimerkiksi maankäytön suhteen on tärkeää olla 
ajoissa liikkeellä, Parkkonen muistuttaa.

Avoimet ovet kaupunginjohtaja näkee sosiaalisen 
vastuun ulottuvuutena. Hänen mukaansa Versowood 
ei ole vain yritys, vaan sillä on vahva historiallinen 
merkitys yhteisössä. – Avoimilla ovilla voidaan koros-
taa paikallista roolia, esitellä yrityksen nykyarkea ja 
vahvistaa vuorovaikutusta paikallisen väestön kanssa.

kansalaisten suhtautuminen puupohjaisiin tuot-
teisiin on erittäin positiivista.

Sahateollisuuden Anniina Kostilainen nosti 
esiin sen seikan, että ilmastonmuutos on glo-
baali kysymys ja siihen vaikuttaminen Suomen 
metsien osalta on rajallista. Biodiversiteetti sen 
sijaan on kansallinen asia ja omissa käsissä. 

– Metsäpuolella ollaan edellä muita. Meillä 
on valmiit ratkaisut, ja meidän on mahdol-
lista sen osalta laittaa vielä isompaa vaihdetta 
silmään.

Aivan päivän lopuksi puhujapöydän ääreen 
astui ulkomaankauppaministeri Ville Skinnari, 
joka totesi maailmantilanteen olevan parhail-
laan haastava ja yhteistyötä tarvittavan ratkai-
sujen hakemiseksi. Hän kertoi myös olevansa 
ylpeä sahateollisuuden roolista suomalaisessa 
yhteiskunnassa – viennissä ja työllistäjänä.

– Kaikki tämä hyvä saadaan aikaan vielä ko-
timaisin panoksin. 

Ministeri korosti toimialan merkitystä ilmas-
tokriisin ratkaisussa ja kertoi Suomen ja Ruot-
sin sopineen yhteisestä linjasta EU:ssa metsien 
hoidon kansallisen itsemääräämisoikeuden säi-
lyttämiseksi. Lopuksi Skinnari nosti esiin eri-
laisten koulutuspolkujen ja työllistymismuoto-
jen merkityksen työvoiman saatavuuden takaa-
miseksi alalle.

Avointen ovien päivän ohjelman päätti laulaja 
Irinan akustinen keikka.
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METSÄ-MULTIA  
uuden toimintamallin pilottina
Metsäosastolla on käynnissä hanke, jonka tarkoituksena on 
selkeyttää ja parantaa operaatioiden hallintaa. Tähän liittyen 
lokakuun alussa solmittiin sopimus, jonka myötä Metsä-Multia 
vastaa jatkossa lähtöalue 11:n korjuista.

Toukokuun alussa toteutetun organisaatio-
uudistuksen myötä Versowoodilla siirryt-
tiin aiemmasta metsäasiantuntija-lähtöi-
sestä aluejaosta yhteentoista lähtöalueeseen. 

Muutoksen myötä Versowood uudistaa vähitellen 
myös yrittäjäpolitiikkaansa. Tavoitteena on siirtyä 
malliin, jossa yksittäisten korjuuketjujen sijaan vas-
tuu operaatioista on suuremmalla alan yrityksellä. 
Kyse on toiminnan kannalta merkittävästä, vuotui-
sella tasolla yli 45 miljoonan euron kokonaisuudesta.

– Pyrimme kohti mallia, jossa yrittäjät voivat kus-
tannustehokkaasti ja vapaammin suunnitella omien 
resurssiensa käyttöä ja pyörittää kalustoaan tar-
koituksenmukaisella ja joustavalla tavalla, selven-
tää Versowoodin hankinta- ja projektijohtaja Pauli 
Otava. 

Tulevaisuuden tavoitteena on, että jokaisella lähtö-
alueella on sekä korjuu- että kul-
jetuspuolella vain yksi yrittäjä. 
Suurempien yritysten vahvuutena 
nähdään paremmat henkilöstö-
resurssit sekä monipuolisemmat 
investointimahdollisuudet. Laaja 
kalustovalikoima on myös met-
sänomistajan etu, sillä se mahdol-
listaa sopivien koneiden tarjoami-
sen erilaisiin kohteisiin.

– Uskomme myös, että kun 
yhdellä yrityksellä on isompi 

kokonaisuus hoidettavanaan, on toiminnan ohjaa-
minen helpompaa niin Versowoodille kuin yrittäjäl-
lekin, Otava toteaa.

Pääpaino ihmisissä
Ensimmäinen Versowood-yrittäjäsopimus sol-
mittiin multialaisen Metsä-Multian kanssa.  
Yli neljäkymmentä vuotta keskisessä Suomessa puu-
ta korjannut Metsä-Multia on perheyritys, jonka lii-
ketoimintaa ovat vuonna 2002 toteutetusta sukupol-
venvaihdoksesta lähtien pyörittäneet veljekset Aki ja 
Kai Laaja. Kahden hakkuukoneen ja kahden ajoko-
neen yrityksestä on vuosien mittaan kasvanut mer-
kittävä palveluorganisaatio, joka työllistää yhteensä 
106 metsäalan ammattilaista.

– Vuonna 2001 tehtiin strateginen päätös suun-
nata kasvuun. Siitä lähtien toimintamme on kasvanut 

tasaisesti, pääosin orgaanisen kas-
vun myötä, toteaa Kai Laaja.

Tänä päivänä hakkuilla työs-
kentelee 30 hakkuukonetta ja 30 
ajokonetta. Investointitahti on kii-
vas, sillä koneet uusitaan neljän 
vuoden, noin 12 000 työtunnin 
välein. Vuositasolla tämä tarkoitta 
noin 10–12 uutta konetta.

Koneiden lisäksi Metsä-Multia 
panostaa voimakkaasti henkilös-
töönsä. Yrityksen kulttuuriin on 

Työtekijät 
nähdään meillä 

ensisijaisesti 
voimavarana 
ja työkykyyn 
panostetaan 

runsaasti

ASIAKAS CASE
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iskostettu vahva sitoutuminen henkilöstön hyvinvoin-
tiin ja työskentelyolosuhteiden vaalimiseen sekä suora-
selkäisyys ja avoin vuoropuhelu. 

– Työtekijät nähdään meillä ensisijaisesti voimavarana 
ja työkykyyn panostetaan runsaasti, Laaja kertoo. 

Myös osaamiseen kiinnitetään huomiota. Asiakaskou-
lutusten lisäksi työntekijöille järjestetään erilaisia am-
mattitaitoa ylläpitäviä ja kehittäviä koulutuksia. 

Viitisen vuotta sitten aloitettiin Trainee Camp -ni-
meä kantava oppimispolku. Sen tarkoituksena on 

tukea motivoituneiden nuorten opintoja ja tarjota tukea 
valmistumiseen. 

– Mahdollistamme työssäoppimisen ja pyrimme tar-
joamaan valmistumisen jälkeen myös työpaikan. Trai-
nee Campimme myötävaikutuksella pyrimme siihen, 
että nuorella on valmiudet aloittaa itsenäinen työsken-
tely jo hyvin pian koulun päätyttyä. 

Ponnistelut on huomattu myös Versowoodilla.
– Kun ensimmäisen kerran kuulin Metsä-Multian 

henkilöstöpolitiikasta, olin todella vaikuttunut. Se, että 
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yrityksessä on motivoitunutta 
ja ammattitaitoista henkilökun-
taa, on myös meidän etumme, 
aluepäällikkö Matti Rantala 
toteaa.

Keskitetty toiminnan- 
ohjaus tuo hyötyjä
Yhteistyökumppaneilleen Met-
sä-Multia tarjoaa kokonaisuut-
ta, joka pitää sisällään puh-
taan puun korjuun lisäksi muun 
muassa leimikoiden korjuuval-
miuden suunnittelun, raivauk-
set, teiden parannukset ja kääntöpaikkojen teon. 

– Koko toimintamme tähtää siihen, että asiak-
kaalla on oikealaatuista puuta oikeaan aikaan teh-
taalla, Kai Laaja summaa. 

Ensimmäinen sopimus Versowoodin kanssa 

solmittiin seitsemisen vuotta sit-
ten. Nyt tehtyä uudenlaista yh-
teistyömallia Laaja pitää hyvänä.

– Olemme koeponnistaneet 
omaa konseptiamme jo, ja pys-
tymme varmasti vahvistamaan 
Versowoodin metsäosaston toi-
mintaa. Alueella liikkuvien kul-
jettajiemme paikallisolojen tun-
temus palvelee sitä päämäärää, 
että juuri oikeanlaista puuta saa-
daan entistä tehokkaammin teh-
taalle. Toimitusvarmuus eri lai-
toksille paranee, kun varantoa on 

käytössä aiempaa laajemmin, listaa Aki Laaja yh-
teistyön etuja.

Metsä-Multian näkökulmasta yhteistyömalli 
parantaa henkilöstöhallintaa, kun kaluston siir-
rot ja henkilöiden sijoittelu voidaan organisoida 

Toimintamme 
tähtää siihen, 

että asiakkaalla 
on oikealaatuista 

puuta oikeaan 
aikaan 

tehtaalla.
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ja sitä myöden kasvattaa tuotantoa.

– Perussahaaminen on ollut teho-
kasta, ja vuoroa kohti on sahattu 
noin 5 500 – 6 000 tukkia. Kehitys-
kohteita toki on, ja niihin tullaan tart-
tumaan toiminnan kokoon järkevästi 
suhteuttaen.

Hankinnalla on iso merkitys myös 
puukaupalle. Koska saha käyttää 
raaka-aineenaan pieniläpimittaista 
puuta, tarkoittaa se entistä parem-
paa puukauppatuloa metsänomista-
jalle. Osa aiemmin kuitupuupinoon 
päätyneestä raaka-aineesta hyö-
dynnetäänkin nyt parempihintaisena 
pikkutukkina.

– Kun metsästä otettavien puutava-
ralajien repertuaari laajenee, tarkoit-
taa se myös parempaa puukauppati-
liä metsänomistajalle, Kopra toteaa.

Tällä hetkellä sekä mäntyä että 
kuusta sahaava Kissakoski toimii 
Otavan sahaparina, ja tuotannon-
suunnittelua on tehty tästä lähtö-
kohdasta. Iso osa sahan tuotannosta 
tullaan käyttämään konsernin pakka-
usliiketoiminnan tarpeisiin, mutta osa 
valmistetaan asiakastuotteiksi.

Kotimaisena perheyrityksenä 
teemme puukauppaa tunteella, 
metsänomistajan ja asiakkaan 

tarpeita kuunnellen. Niinpä hankim-
me vain kotimaista puuta, josta 
valmistamme laadukkaita saha- 

tavaroita sekä erilaisia jatkojalosteita.

Metsäosastollamme työskentelee 
noin 50 metsäalan asiantuntijaa, 

jotka auttavat sinua kohti kannat- 
tavaa metsänhoitoa ja hyviä 

puukauppoja.

Nyt on hyvä hetki myydä. 
Ota yhteyttä! 010 8425 100 
puukaupoille@versowood.fi

versowood.fi

Tyytyväisten 
metsänomistajien 

puukauppaa.

koneiden sijainnin, vapaiden re-
surssien ja muiden työmaiden pe-
rusteella. Keskitetty toiminnan-
ohjaus keventää myös koneen-
kuljettajien työtaakkaa. 

– Tehtävänämme on luoda ko-
neenkuljettajalle ympäristö, jossa 
hän voi keskittyä omaan ydin-
tehtäväänsä – laadukkaaseen, 
kaikkia osapuolia palvelevaan 
katkontaan.

Pienin askelin eteenpäin
Versowoodin Rantala muistut-
taa, että vaikka toimintamal-
li muuttuu, säilyvät Versowoo-
din oma kädenjälki ja vastuut 
hakkuilla jatkossakin. Hän suh-
tautuu muutokseen luottavaisin 
mielin ja uskoo metsäasiantun-
tijoidenkin huomaavan positii-
visen muutoksen työssään, kun 
aikaa vapautuu enemmän puun 
haltuun saantiin. Pitkä sopimus 
myös sitouttaa molemmat toimi-
jat yhteisiin tavoitteisiin ja auttaa 
riskienhallinnassa.

– Metsä-Multialla on poten-
tiaalia palvella meitä, ja mikäli 
uusia tarpeita syntyy, niiden hoi-
tumiseen ja toiminnan jatkuvuu-
teen voidaan luottaa.

Askelmerkit ovat selvät, mutta 
yhteistyömallia hiotaan vielä 
kuukausien kuluessa.

– Kesää kohti mennään tunnus-
tellen. Edetään luovasti ja etsitään 
yhdessä toimiva malli, Aki Laaja 
kaavailee. 

Rantala komppaa Laajaa ja to-
teaa, että tarkoituksena on edetä 
rauhassa, hakea kokemuksia ja et-
siä parhaita toimintatapoja.

– Meillä ei ole olemassa mitään 
valmista mallia, mihin hypätä. 
Yrittäjäyhteistyön lisäksi täy-
sin uudenlaiseen toimintatapaan 
siirtyminen vaati omankin hen-
kilökunnan kouluttamista. Us-
kon, että kolmen vuoden päästä 
olemme menneet jo paljon eteen-
päin. • 
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VERSOWOODIN VIIDES 
SAHA PYÖRII PIENPUULLA
Kissakosken saha Hirvensalmella liitettiin osaksi Verso-
wood-konsernia elokuun alussa. Siirtoa valmisteltiin keväästä 
saakka. Kun saha elokuun alussa siirtyi Versowoodin hallintaan, 
alkoi pihassa tapahtua. 

Kahdessa kuukaudessa tienvartta on maise-
moitu, aluetta aidattu, pihoja asfaltoitu ja 
siivottu, rakennusten puuosat on maalattu 
ja seinille nostettu Versowoodin tunnuk-

set. Paketointiin on jo hankittu uusi muovivannetta 
käyttävä vannehtimiskone, ja ensi vuoden kevään ja 
kesän aikana uudistetaan kuivaamologiikkaa sekä 
tukkilajittelija. Vuonna 1982 tontille käytettynä tul-
lut 18-lokeroinen lajittelija saa väistyä uuden, He-
kotekin toimittaman 32-lokeroisen tieltä. Samalla 
uudistuu myös piha.

Kissakosken saha on aina keskittynyt ja tulee jat-
kossakin keskittymään läpimitaltaan 95–140 mm:n 
pienpuun sahaukseen. Tällä hetkellä vuotuinen tuo-
tanto on noin 50 000 m3, josta noin puolet ohjau-
tuu oman jalostuksen tarpeisiin. Loput parrut ja 
laudat suuntaavat kotimaan ja Euroopan markki-
noille. Raaka-aineena käytettävää pikkutukkia ku-
luu vuosittain noin 110 000 m3, josta 60 prosenttia 
on kuusta, 40 prosenttia mäntyä. 

Työnjohtajan lisäksi sahalla työskentelee tällä 
hetkellä 20 operaattoria tuotannossa ja kaksi 

Kissakosken saha on aina 
keskittynyt ja tulee jatkossakin 
keskittymään läpimitaltaan  
95–140 mm:n pienpuun 
sahaukseen. 



27Versio 2 | 2022

kunnossapidossa. Tämän lisäksi 
osa sahan toiminnoista, kuten tuo-
tannonsuunnittelu ja lähetyksen 
sekä kunnossapidon työnjohto, 
on jaettu konsernin muissa yksi-
köissä työskentelevien henkilöi-
den vastuulle. 

Pienestä mittakaavastaan huo-
limatta Kissakosken saha on täy-
siverinen yksikkö, jossa tukki 
sahataan, 

lajitellaan, kuivataan ja pake-
toidaan samaan tapaan kuin muissakin laitoksissa.  
Pihan 2 MW:n lämpölaitos tarjoaa seitsemän kamarin 
tarvitseman lämmön.

Tavoitteita kohti
Kissakoskea luotsaa Otavan sahan tehdaspäällikkö 
Tuomo Leskinen, joka jakaa aikansa nyt kahden yk-
sikön kesken. Vuonna 2005 metsätalousinsinöörik-
si valmistunut Leskinen opiskelee parhaillaan Lap-
peenrannan yliopistossa tuotantotalouden diplomi- 
insinööriksi. Hän on aiemmin työskennellyt kesä-
töissä Riihimäen sahalla sekä 11 vuoden ajan va-
neritehtaan vuoromestarina. Viimeiset viisi vuot-
ta hän on vastannut Otavan sahan toiminnas-
ta, budjetoinnista, kehittämisestä ja investointien 

suunnittelusta sekä toiminut työn-
johtajien esihenkilönä.

Leskinen näkee Kissakosken 
keskeisenä konsernin pakkauslii-
ketoiminnan raaka-aineensaannin 
turvaamisessa. Sahan tuotanto-
määrä on tulevien vuosien aikana 
tarkoitus nostaa 90 000 m3:iin, 
mikä edellyttää sekä tuotannon 
tehostamista että sahausvuorojen 
lisäämistä. 

– Henkilöstömäärää pyritään li-
säämään. Motivoituneen, osaavan työvoiman saami-
nen onkin tässä kohtaa avainkysymyksiä.

Nyt alkuvaiheessa tehdaspäällikkö kertoo tavoit-
teekseen hyvän työilmapiirin ja turvallisen työym-
päristön rakentamisen. Tavoitteita on toki myös 
tuotantopuolella.

– Pullonkauloja täytyy avartaa, tietojärjestelmiä 
yhtenäistää ja käyttösuhdetta parantaa. Uuteen lajit-
telijaan on nyt tulossa tukinkääntäjä, jonka avulla pa-
rannetaan sekä häiriöttömyyttä että raaka-aineen op-
timaalista käyttöä.

Arvot työkaluna
Aina uuden yksikön liittyessä osaksi konsernia 
kahden yrityksen kulttuurit kohtaavat. Yhteisen 

Sahan 
tuotantomäärä  

on tulevien 
vuosien aikana 

tarkoitus nostaa 
90 000 m3:iin
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sävelen löytämiseksi Leskinen nostaa esiin Verso-
woodin arvot ja antaa esimerkkejä käytännön työn 
näkökulmasta. 

– Välittäminen näkyy esimerkiksi työolojen paran-
tamisena ja turvallisuusasioiden huomioimisena, eli 
siinä työssä, mitä olemme Kissakoskella jo syksyn 
aikana tehneet. Lisäksi kyse on henkilökunnan huo-
mioimisesta. Esimerkiksi siitä, että kohdatessa ter-
vehditään. Tällaiset asiat ovat äärettömän tärkeitä, 
sillä niillä on vaikutusta päivittäiseen työilmapiiriin.

Konkreettinen osoitus rohkenemme-arvosta on 
Versowoodin päätös liittää Kissakoski osaksi kon-
sernia ja lähteä kehittämään sitä. Arjen työn tasolla 
kyse on sitoutumisesta ja avoimuudesta uuden edessä. 
Leskinen kehuu, että Kissakosken henkilökunta on 
ollut hyvin tyytyväinen tilanteeseen ja osallistunut 
mielenkiinnolla muutokseen. 

– Toivon, että henkilökunta lähtisi rohkeasti opet-
telemaan uusia työtehtäviä. Tarvitsisimme useampia 
moniosaajia, sillä se toisi joustavuutta tuotantoon ja 
helpottaisi vuorojen suunnittelua. Työnkierto tuo po-
sitiivista vaihtelua myös omaan työhön.

Kolmantena arvona oleva johdamme limittyy osin 
kahden muun arvon kanssa. Tehdaspäällikkö toteaa, 
että Versowoodin toimintatapojen jalkauttaminen 
Kissakoskelle vaatii esimerkin näyttämistä ja edestä 
johtamista. Samoin on yhteisten tavoitteiden saavut-
tamisen laita. Johtajuus ei rajoitu vain esihenkilöteh-
tävissä toimiviin, vaan jokainen on itsensä johtaja. 

– Se tarkoittaa oma-aloitteisuuden ja oman työn 
ohjaamisen lisäksi myös vastuunkantoa ja sitä, että 
puuttuu tarvittaessa rohkeasti työkaverinkin tekemi-
siin esimerkiksi turvallisuusasioissa, Leskinen sum-
maa. •  

Kissakosken henkilökunta 
on ollut hyvin tyytyväinen 
tilanteeseen ja osallistunut 
mielenkiinnolla muutokseen.
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Henkilöstön tyytyväisyyttä seurataan vuosittain
Vuodesta 2016 alkaen Versowood 
on teettänyt jokavuotisen henkilös-
tötutkimuksensa tutkimus- ja kon-
sulttiyhtiö Innolinkillä. Vakioitu-
jen kysymysten lisäksi henkilöstöl-
le esitetään taustakysymyksiä sekä 
pyydetään arvioita yhtiön arvojen 
toteutumisesta omassa työssä. Tut-
kimuksessa toivotaan myös avointa 
palautetta Versowoodin vahvuuksis-
ta työnantajana sekä keskeisimmis-
tä kehityskohteista. Innolink käsitte-
lee kaikki annetut vas-
taukset, ja tutkimus-
menetelmä varmistaa 
vastausten säilymisen 
anonyymina.

– Saamme tie-
dot, jos vastaajia on 
ryhmässä yli viisi. 

Jokainen vastaus on kuitenkin mu-
kana isomman yksikön, esimer-
kiksi konsernin tuloksissa, tai pak-
kausliiketoiminnan pienistä yksi-
köistä saatavat vastaukset voidaan 
yhdistää suuremmaksi ryhmäksi. 
Siksi jokainen vastaus on tärkeä, 
selventää henkilöstöjohtaja Riikka 
Yli-Leskijärvi.

Vastausaktiivisuus on vaihdel-
lut 72–90%:n välillä, mikä on riit-
tänyt hyvin varmistamaan tutki-

muksen luotettavuu-
den. Tämän vuoden 
tutkimuksessa hen-
kilöstön tyytyväi-
syys työpaikkaansa 
oli 85%. Erittäin 
tyytyväisiä oli 21% 
kun taas erittäin 

tyytymättömiä vain 2%. Suurin 
osa vastaajista (55%) koki työpai-
kan ilmapiirin säilyneen ennal-
laan. 26% vastaajista arvioi työ-
paikan ilmapiirin parantuneen vii-
meisen vuoden aikana ja 18% hei-
kentyneen. Kokonaisarvosana työn- 
antajalle oli 4,4 / 5, mikä on pysy-
nyt samana viime vuoteen verrat-
tuna. Korkean vastausaktiivisuuden 
lisäksi Yli-Leskijärvi arvostaa sitä, 
että avoimiin kysymyksiin saadaan 
aina paljon kommentteja.

– Se on sekä ilahduttavaa että erit-
täin tärkeää. Vaikka numeroiden ke-
hitys kertoo jotain asioiden kehitys-
suunnasta, niin avoin, sanallinen pa-
laute osoittaa selkeimmin sen, missä 
olemme onnistuneet ja minkä eteen 
pitää vielä tehdä töitä.

AJANKOHTAISTA

Sahateollisuus ry:n 
toimitusjohtaja 
vaihtui

Sahojen 
vaikuttajaverkosto-
kiertue kutsuu 
päättäjät sahoille
Sahateollisuus ry järjesti syksyllä 2022 yhdessä jä-
sensahojensa kanssa koko maan kattavan vaikuttaja-
kiertueen. Kahdellatoista paikkakunnalla, neljäntoista sa-
han voimin järjestetyn kiertueen tarkoituksena oli tutustuttaa 
alueen päättäjät sahateollisuuden toimintaan ja kertoa sen merkityk-
sestä niin aluetaloudelle kuin koko Suomenkin hyvinvoinnille. 

Tapahtumiin kutsuttiin mukaan keskeisiä alueellisia päättäjiä, kan-
sanedustajia, eduskuntavaalien kärkiehdokkaita sekä median edusta-
jia. Noin puolen päivän mittaisen vierailun aikana käytiin keskuste-
luja metsien käytöstä, teollisuuden toimintaympäristöstä ja haasteista. 
Kutsuvieraat pääsivät tutustumaan myös itse sahausprosessiin ja sen 
eri vaiheisiin.

Kiertueen tavoitteena oli tehdä alaa tutuksi, tuoda esiin toimintaym-
päristöä koskevien päätösten vaikutuksia sahojen toimintaedellytyk-
siin ja kilpailukykyyn sekä avata toimialan alueellista ja valtakun-
nallista roolia.

Kiertue starttasi Kuhmosta 19.8. ja huipentui marraskuun lopussa 
Pikku-Finlandiassa järjestettyyn sidosryhmäpäivään.

Henkilöstön 
tyytyväisyys 

työpaikkaansa 
oli 85%

Sahateollisuus ry:n toimitusjohta-
ja Kai Merivuoren jäädessä eläk-
keelle itsenäisten sahojen edunval-
vontatyön uutena veturina aloit-
ti lokakuun alussa Tino Aalto 
(VTM). 

Aalto kertoo tavoitteekseen ra-
kentaa entistä parempia toimin-
taedellytyksiä vastuulliselle suo-
malaiselle sahateollisuudelle sekä 
vahvistaa alan tunnettuutta ja yhteis- 
työsuhteita eri puolille yhteis- 
kuntaa.
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TILOJA UUDISTETTU OTAVASSA JA 
HANKASALMELLA

Otavan sahan tasaamon taukotilat saivat kevään ai-
kana päivityksen. Naisten ja miesten pukeutumis-

tilojen lisäksi uudistettiin ruokailutila, rakennettiin oma 
taukotila urakoitsijoille ja paranneltiin WC-tiloja, jotka 
ovat nyt myös kuljetusurakoitsijoiden käytössä. Viimei-
sen parin vuoden aikana Otavassa on käyty läpi lähes 
kaikki sosiaalitilat ja remontoitu niin sahan tauko- ja 
pukeutumistilat kuin toimihenkilöiden yhteiset tilat 
kuin työskentelytilatkin.

Tiloja on rakennettu ja remontoitu myös muun 

muassa Vierumäen ja Hankasalmen sahalla. Hankasal-
mella vanhan korjaamohallin katto paloi kesällä 2020. 
Sammutusvesi tuhosi hallin korjauskelvottomaksi, jo-
ten perustusten sekä vanhan teräsrungon varaan lähdet-
tiin suunnittelemaan kokonaan uutta rakennusta. Uusi 
korjaamohalli valmistui keväällä 2022, ja nyt kunnos-
sapidon käytössä on 570 m2 valoisaa tilaa metallintyös-
tömahdollisuuksineen. Samalla hallin päätyyn raken-
nettiin upouudet kaksikerroksiset toimisto- ja sosiaali-
tilat aiemmin hallin yhteydessä sijainneiden tilalle. 

Ampumahiihdon maajoukkueessa tapahtui tälle kau-
delle muutoksia, kun päävalmentajaksi vaihtui Norja-
lainen Erik Barlett Kulstad. Muutos on mielestäni ol-
lut erittäin onnistunut, ja tällä harjoituskaudella maa-
joukkuevalmennus on vastannut enemmän minun 
harjoittelustani myös leirien ulkopuolella. Henkilö-
kohtaisena valmentajani on jatkanut Tarja Nykänen. 
Harjoittelu on kahta lyhyttä sairastettua flunssaa lu-
kuun ottamatta onnistunut erittäin hyvin ja suunni-
tellusti. Tästä todisteena ovat kesän kilpailut sekä 
suorituskykytestit Jyväskylän kilpa- ja huippu-ur-
heilun tutkimuskeskuksessa. Kisoissa en ole hiihtä-
nyt koskaan niin kovaa ja testeissä puhkaisin reilusti 
kaikkien aikojen ennätykseni. Ammuntapuolella on 
ollut ajoittain haasteita, sillä uuden päävalmentajan 
kanssa aseen tukkia ja asentoja sekä ammuntatek-
niikkaa vaihdettiin paljon. Muutokset vaativat vielä 
paljon toistoja onnistuakseen kisasta toiseen. 

Kesällä, rulla-ampumahiihdon SM-kisoissa hiih-
din kaikista osallistujista kilpailun kovinta vauhtia, 
mutta sakot pudottivat minut niukasti sijalle kuusi. 
Ampumajuoksun SM-kisoissa saavutin viestissä seu-
rani kanssa pronssia sekä henkilökohtaisessa kisassa 

olin kuudes. Kesäkisojen kohokohtana oli rulla-am-
pumahiihdon MM-kisoissa Saksassa saavuttamani 
viides sija supersprintistä, jossa selvitin ammunnan 
vain yhdellä sakolla ja olin loppukirissä taistelemassa 
ihan mestaruudesta häviten voittajalle Saksan Philipp 
Hornille vain 1,3 sekuntia.

Kausi starttaa marraskuun lopussa Kontiolahdelta. 
Toivottavasti kannustamaan saapuu sankka joukko 
ampumahiihdon ystäviä!

Heikki Laitinen

AJANKOHTAISTA

VERSOWOOD-
URHEILIJAN 
TERVEISET KAUDEN 
ALKUUN
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JURIDIIKKA VAIHTUI SAHAN TASAAMOON

Tavoitteena paikka 
A-maajoukkueessa

Uusi ilme näkyy nyt kaikissa 
yksiköissä

Tšernihivistä kotoisin oleva Anna Yanhel saapui tyttä-
rensä ja koiransa kanssa autolla Suomeen maaliskuussa, 
pian Venäjän hyökättyä Ukrainaan. Hänen rekka-auton 
kuljettajana työskentelevä miehensä sattui olemaan tuol-
loin jo maassa, ja aluksi perhe majoittui suomalaisper-
heen mökille Kouvolaan. Suomessa hän tutustui muihin 
sotaa paenneisiin ukrainalaisiin ja päätyi näiden tutta-
vien kautta perheineen Lahteen. 

– Tutustuimme Lahdessa ihmisiin, jotka esittelivät mei- 
dät Versowoodin henkilöstöjohtaja Riikka Yli-Leski-
järvelle.  Aloitimme mieheni kanssa työt Versowoodilla 
toukokuussa.

Aluksi pieni ukrainalaisryhmä toimi avustavissa teh-
tävissä, auttoi sahan rakennustyömaalla ja siivosi. Nyt 
yhden Tšernihivin kaupungin suurimman rakennusliik-
keen lakimiehenä liki kymmenen vuoden ajan toiminut 
Anna työskentelee sahan tasaamossa. Samassa paikassa 
työskentelee myös hänen miehensä.

– Toivoimme, että voisimme työskennellä samassa 
vuorossa, jotta töihin kulkeminen ei tulisi niin kalliiksi. 
Työnantaja tuli hienosti vastaan ja mahdollisti tämän.

Alusta saakka Annalle ja hänen miehelleen oli itses-
tään selvää, että he tahtovat tehdä töitä. He haluavat taata 
tyttärelleen vakaan ja turvallisen kasvuympäristön sekä 
hyvän koulutuksen, eivätkä ainakaan toistaiseksi uskalla 
palata Ukrainaan. Versowoodia he pitävät hyvänä ja luo-
tettavana työnantajana ja viihtyvät työssään.

– Olemme kiitollisia siitä, että meillä on mahdollisuus 

työskennellä ja että työnantaja luottaa meihin niin  
paljon, että olemme päässeet avustavista töistä vastuul-
lisempiin tehtäviin.

Mahdollisuus vakituiseen työsuhteeseen antaa va-
kautta ja luottamusta huomiseen. Tulevaisuuden varalle 
Annalla ei ole vielä suuria suunnitelmia, mutta suomen 
kielen hän aikoo opetella. Sitä hän opiskelee parhaillaan 
Versowoodin tarjoamassa koulutuksessa.

– Tulevaisuudesta on vaikea sanoa. Voi olla, että 
jäämme tänne. Täällä on paljon hyviä ihmisiä ja toivon, 
että saisimme lisää ystäviä, myös työpaikalla. •

Versowood jatkaa yhteistyötään nuoren hiihtäjälupauk-
sen Verneri Poikosen kanssa. Erityisesti sprinttimatkoi-
hin erikoistuneen Poikosen valmistautuminen alkavaan 
kauteen on sujunut suunnitellusti henkilökohtaisen val-
mentajan Jussi Simulan ohjauksessa. Treenit ovat onnis-
tuneet hyvin ja ennen kauden alkua tehdyissä testeissä 
on syntynyt ennätyksiä. Tavoitteet kaudelle ovatkin kor-
kealla ja Poikonen taistelee paikasta Planican aikuisten 
MM-kisoissa. Maailmancupissa tavoite on hiihtää 20 
parhaan joukkoon ja hyvien näyttöjen myötä nousta Suo-
men A-maajoukkueeseen. Yhteensä 9 SM-mitalia tähän 
mennessä kahmineen Poikosen kausi alkoi marraskuun 
alussa Suomen Cupin Vuokatin osakilpailulla. •

Brändiuudistusta on viety kuluneen kesän ja syksyn ai-
kana eteenpäin, ja uusi Versowood-ilme on saavuttanut 
nyt kaikki konsernin toimipaikat. Logokylttien tehtä-
vänä on toimia opasteina tontille saavuttaessa ja yh-
denmukaistaa yksiköiden julkisivua. Kylttien sijoitus-
paikat katsottiin yhdessä yksiköiden vastuuhenkilöi-
den kanssa siten, että ne on helppo havaita mutta eivät 
estä tontin liikennettä tai näkyvyyttä. Asennuksesta 
vastasi Grano. Mikkelin keskustassa keskeisellä pai-
kalla sijaitseva metsäkonttori sai samassa yhteydessä 
myös uudet ikkunateippaukset ja konsernin tuoreen tu-
lokkaan, Kissakosken sahan rakennukset yritysilmeen 
mukaisen harmaan maalin ulkoseiniinsä.•
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KAIKKI, PAITSI 
SAHAAMINEN 
ON TURHAA

Kun ihmisellä on sahurin sielu, hän ei vain 
työskentele alalla, vaan elää ja hengittää 
sitä joka solullaan. Nyt eläkkeelle siirtyvä 
Sahateollisuus ry:n toimitusjohtaja Kai 
Merivuori on yksi heistä – sydämensä 
sahaamiselle menettänyt.

Lukion lähestyessä loppuaan jokainen nuori alkaa 
pohtia tulevaisuuttaan. Niin 
teki myös kauniaislainen Kai 
Merivuori, joka sai päähänsä 

itsepäisen ajatuksen siitä, että hänen 
olisi päästävä sahalle töihin. Ei siksi, 
että hän olisi ollut maatalon poika, 
eikä siksi, että vanhemmat olisivat 
viitoittaneet tietä. Vielä tänäkään päi-
vänä hän ei tiedä miksi.

– Minulla vain oli vaikea sahain-
nostus päällä, ja kun selvisi, että Hel-
singin yliopiston Metsätalolla oli tar-
jolla laaja repertuaari metsäalojen 
perusteista teknologiaan ja markki-
nointiin, ei mikään kääntänyt enää 
päätäni.

Kun yliopiston ovet lopulta avautui-
vat, odotukset lunastettiin täysimääräisesti, ja kuva siitä, 
mitä Merivuori halusi tehdä, kirkastui: jonain päivänä 
hän haluaisi olla sahan johtaja. 

Puku, Escort ja smokki
Valmistuttuaan metsänhoitajaksi vuonna 1989 Meri-
vuori päätyi töihin Suomen Sahanomistajayhdistyk-
seen. Työnteon ohessa hän suoritti Helsingin kauppa-
korkeakoulussa MBA-tutkinnon, johon kuuluneen ul-
komaanlukukauden hän opiskeli Yhdysvalloissa. Kesä
työtuliaisina Britanniasta Merivuori toi innostuksen 

tietokoneisiin, markkinatutkimukseen ja analyyseihin. 
Taidoille ei löytynyt kuitenkaan heti käyttöä, sillä työ 
Sahanomistajayhdistyksessä oli tullut päätökseensä ja 
elettiin syvän laman alkua.

– Aloitin työnhaun ja hain 70 paikkaa. Vastauksia tuli 
harvoin, jos koskaan, ja jatkuva epätietoisuus kalvoi. Lo-
pulta päätin ostaa puvun, joka päälläni marssin Metsälii-
ton henkilöstöosastolle. Henkilöstöjohtaja lupasikin sel-
vittää työmahdollisuuksia, mutta tuloksetta.

Tästä lannistumatta Merivuori suuntasi seuraavaksi 
Rakentajan Metsä-Serlan toimitusjoh-
tajan pakeille ja sai työn aluksi mark-
kinointipäällikkönä. Yritys kuitenkin 
myytiin, mutta pian koitti päivä, jol-
loin kävi kutsu Vilppulan sahalle.

– Otin vastaan työn vientipäällik-
könä, vastuualueenani mäntysaha-
tavara ja kuusilaudat. Ajaessani los-
kasateisessa pimeydessä Escortil-
lani kohti pohjoista, vanha nojatuoli 
ja matkalaukku kyydissäni, varmuus 
päätöksen mielekkyydestä karisi kilo-
metri kilometriltä. 

Vilppulassa vastassa oli sahan joh-
taja. Hän johdatti Merivuoren tyh-
jän ravintolan perällä odottaneeseen 
valkoisin liinoin katettuun pöytään, 

jonka vieressä seisoi tarjoilija valmiina palvelemaan ai-
noita asiakkaitaan. 

– Onko sinulla Kai smokkia, sahan johtaja kysyi. Kun 
vastasin, ettei ole, sain ensimmäiseksi työtehtäväkseni 
hankkia sellaisen paikallisesta pukimosta. Pian sitten ol-
tiinkin London Dinnerillä Gin Tonic kourassa.

Kolme vuotta kului kuin siivillä, kunnes Metsä- 
Serlan sahateollisuus yhdistettiin Botnia Woodiin. Meri
vuorelle tuli kehotus siirtyä Kyrön sahalle, mutta mies 
kieltäytyi ja otti sen sijaan vastaan työn Paloheimon sa-
han myyntitiimin vetäjänä. 

Sahateollisuuden 
puhemiehen rooli 
on ollut mieleinen, 

sillä usko siihen, 
että ala ja koko 

metsäsektori 
tekevät aidosti 
hyvää, on vahva.
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– Olen silti yhä sitä mieltä, että Vilppulan saha oli 
elämäni paras työpaikka. Työskentely siellä loi pohjan 
kaikelle tulevalle. 

Kansakunnaksi kansakuntien joukkoon
Vilppulassa edistyksellinen tuotannonsuunnittelu oli 
auttanut myyjiä hahmottamaan varastotilanteet, myyn-
nit ja suunnitellun tuotannon. Tähän verrattuna Palo-
heimolla asiat olivat täysin päälaellaan. Myynnin läh-
tökohtana oli perinteisesti tukin, ei niinkään sahatava-
ran myynti, eikä asiakaslähtöisyyttä tukevaa tuotannon-
suunnittelujärjestelmää ollut. Työpaikkana Paloheimo 
oli kuitenkin esimerkillinen.

– Arvot olivat läsnä arjessa. Ihmisten arvostus oli yh-
tiössä merkillepantavaa. 

Vuonna 2001 Merivuoren opiskeluaikainen haave 
sahan johtajuudesta lopulta täyttyi. Tehtävä Paloheimo 
Woodin toimitusjohtajana oli haastava, ja vahvasta 
tahdostaan huolimatta Merivuori ei kyennyt viemään 
asioita haluamaansa suuntaan. Puunhankinta oli ulkois-
tettu, joten hän päätti keskittyä siihen mihin kykeni: 
laskemaan tuotantokustannuksia ja nostamaan myynti-
hintaa. Ura Paloheimolla ja sahan toimitusjohtajana tuli 
päätökseensä Versowoodin ostettua sahan vuonna 2004.

– Pidä silmät auki, valitse ja keskity. Tämän tavan otin 
mukaani Paloheimolta. Avarakatseisuus sekä omaa alaa 
sivuavista asioista kiinnostuminen ja niistä oppiminen 
tarjoavat aina uusia mahdollisuuksia. 

Syksyn 2004 koittaessa Merivuori ei ollut vielä ehtinyt 
aloittaa työnhakua, kun häneen otettiin yhteyttä konsult-
tiyhtiö Pöyryltä. Pöyry Forest Industry Consultingin tii-
missä kului kuusi vuotta, joiden aikana Merivuori työs-
kenteli 25:n, monia eri kieliä puhuvien monitaitoisten 
ammattilaisten tiimissä, oppi paljon asiantuntijaorgani-
saation vetämisestä ja sai tehdä niin vaikeita kuin uu-
siakin asioita eri puolilla maailmaa. Vuonna 2011 tuli 
puhelu, jonka tarjouksesta ei ollut kieltäytyminen. Meri-
vuori siirtyi Sahateollisuus ry:n toimitusjohtajaksi.

– Silloin toiveeni oli, ja on yhä, että sahateollisuus 
nostettaisiin kansakunnaksi kansakuntien joukkoon – 
annettaisiin sahaukselle metsäsektorilla se strateginen 
asema, mikä sille kuuluu. Ei aputoimiala, vaan oleel-
lista liiketoimintaa, joka tukee vihreää siirtymää mat-
kalla hiilineutraaliuteen.

Intohimoja ja argumentteja
Sahateollisuuden puhemiehen rooli on ollut mieleinen, 
sillä usko siihen, että ala ja koko metsäsektori tekevät ai-
dosti hyvää, on vahva.

– Historian saatossa alan yhteiskunnallinen vaikutus 
on ollut ja on yhä äärimmäisen tärkeä. Nyt elämme ti-
lanteessa, jossa näitä hyvinvoinnin fundamentteja ky-
seenalaistetaan. Kaikesta kritiikistä huolimatta on 

syytä muistaa, että olemme onnistuneet huolehtimaan 
metsiemme kasvusta ja hyvinvoinnista ja valmistamaan 
tuotteita, joille on kysyntää ympäri maailmaa ja jotka 
tarjoavat kestäviä ratkaisuja ilmastonmuutokseen.

Merivuori tietää, että ala herättää runsaasti into-
himoja. Siksi onkin tärkeää kuunnella sekä itseä että 
muita, varata aikaa keskustelulle, argumentoida ja vasta 
sitten lähteä asioiden kanssa julkisuuteen.

– Olen suhtautunut omiin töihini aina intohimoisesti. 
Olen tehnyt paljon virheitä, mutta niitä tehdessä olen ol-
lut vilpitön ja yrittänyt oppia erheistäni. Samalla olen 
kuitenkin äärimmäisen onnellinen siitä, että olen voi-
nut tehdä töitä sellaisen asian eteen, mihin olen uskonut.

Merivuoren oma visio Sahateollisuus ry:n toimitusjoh-
tajana on ollut, että suomalainen sahateollisuus olisi alan 
edistyksellisimpiä maailmassa niin asiakaslähtöisyyden 
kuin myllerryksissä tarvittavan resilienssinkin suhteen.

– Toimiala on kova, tarpeettomankin kova. Siitä huo-
limatta en ole koskaan miettinyt alanvaihtoa, enkä mieti 
vieläkään. Vaikka elämä on heitellyt, olen ollut onnekas 
voidessani työskennellä tällä alalla, sillä kaikki, paitsi 
sahaaminen, on turhaa.
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Rosa Nenonen on hyvän elämän akatemia Pilots Helsingin perustaja, 
puhuja ja tietokirjailija. Rosa on kirjoittanut kirjan ”Merkityksellisen 
työn kaava – toteuta itseäsi, muuta maailmaa” (Gummerus 
2020). Hänen työnsä ytimessä on positiivisen psykologian 
voimavarakeskeinen ja ihmisen hyvinvointia korostava ote. 

Sinun 
työlläsi on 
merkitys!

VIERASKYNÄ

Voisiko maanantai olla viikon paras päivä?
– Kolme vinkkiä lisätä työn mielekkyyttä

Mitä tekisit juuri nyt, 
 jos voisit tehdä mitä vain?
Jos kuulut enemmistöön, niin haaveilet lomamatkasta, 
viikonlopusta, eläkkeelle jäämisestä tai äkillisestä ri-
kastumisesta, ettei tarvitsisi tehdä yhtään mitään. Vä-
syneenä ajatus joutilaista päivistä ilman velvollisuuk-
sia saattaa kuulostaa houkuttelevalta.  

Elämämme parhaat hetket eivät kuitenkaan usein 
ole niitä, kun nautimme passiivisena elämästä. Par-
haita hetkiä ovat ne, kun työskentelemme meille mer-
kityksellisen asian parissa, kuten opetamme lastamme 
uimaan, rakennamme taloa tai saamme olla mukana 
meille tärkeässä työprojektissa. 

Onnellisuuden ja hyvinvoinnin kannalta on tärkeää, 
että meillä on riittävästi aikaa levätä, tehdä päämää-
rättömiä asioita ja vain nauttia läheisten ihmisten seu-
rasta, mutta kaipaamme myös haasteita, omien vah-
vuuksien toteuttamista, onnistumisen tunteita ja mer-
kityksellisyyden kokemusta, joita työ voi parhaimmil-
laan meille tarjota.

On harmillista, jos iso osa työntekijöistä raahautuu 
työpaikalle päivästä toiseen. Erään tutkimuksen mu-
kaan jopa 76 % työntekijöistä vain kuluttaa aikaansa 
työpaikalla. He eivät ole motivoituneita tai innostu-
neita työstään. Tästä toki kärsii myös työnantaja, tulee 
virheitä ja työtehokkuus laskee, mutta ennen kaikkea 
tämä on yksilön tappio; päivät tuntuvat matelevan, ja 
ilo ja innostus ovat tiessään.

Mitä siis tehdä, jos kaipaat lisää potkua työpäiviisi?
Seuraavaksi jaan kolme vinkkiä siihen, miten voit 

tehdä omasta työstäsi entistäkin mielek-
käämpää ja merkityksellisempää. Näiden 
vinkkien avulla kuka tahansa, myös mo-
tivoitunut työntekijä, voi saada päivistään 
enemmän irti. Omaa asennetta tarkastele-
malla ja vahvuuksia käyttämällä saatat huo-
mata, että maanantai voikin olla yksi viikon 
parhaista päivistä.

1Viilaa asennettasi!
Asiat eivät useinkaan ole niin huonosti kuin mil-
tä näyttää.

Ihmisellä on taipumus kiinnittää negatiivisiin asioihin 
huomattavasti enemmän huomiota kuin positiivisiin. 
Emme näe asioita tasapuolisesti, vaan virheet, epäkoh-
dat, huolet ja pelot ottavat mielessämme yliotteen. Ky-
se ei ole siitä, etteikö meillä jokaisella olisi positiivi-
sia asioita elämässämme. Emme vain näe kaikkea si-
tä, mikä elämässämme on jo hyvin, jos emme kiinnitä 
siihen erityistä huomiota.

Negatiivisuutemme taustalla on looginen syy. Jo esi-
isiemme on täytynyt varautua pahimpaan: leiriä lähes-
tyvä leijona on pitänyt havaita, ja näännyttävää kui-
vuutta on ollut pakko ennakoida. Toisin kuin positii-
visten, negatiivisten asioiden huomiotta jättäminen on 
voinut olla kohtalokasta. Tätä kutsutaan psykologiassa 
negatiiviseksi vinoumaksi. Aivomme ovat siis kehitty-
neet huomioimaan negatiivisia asioita vahvemmin kuin 
positiivisia.

Sinun tulee nähdä vaivaa sen eteen, että näet itsesi 
ja ympärillä olevan maailman realistisesti. Aloita siitä, 
että kiinnität tietoisesti huomiota asioihin, jotka työs-
säsi ja elämässäsi ovat hyvin. Voit vaikka kirjoittaa ylös 
kolme asiaa, jotka ovat hyvin tänään ja jatkaa harjoi-
tusta myös tulevina päivinä. Tällä tavalla voimme muo-
kata aivojemme rakennetta ja opimme näkemään myös 
positiivisia asioita elämässämme.
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2Vahvuudet esiin!
Oletko sinä se, joka saa toiset ihmiset nauramaan 
ja tuot iloa ympärillä olevien ihmisten elämään? 

Vai onko sinun vahvuutesi se, että nostat vaikeat asiat 
esiin, kun toiset ovat vaiti? Vai onko sinulle tyypillistä 
se, että pysyt rauhallisena tiukoissakin tilanteissa ja luot 
luottamusta myös toisiin ihmisiin?

Nämä kaikki ovat esimerkkejä positiivisen psykolo-
gian piirissä tutkituista luonteenvahvuuksista. Meillä 
jokaisella on ainutlaatuinen yhdistelmä vahvuuksia, 
mutta valitettavan harva on tietoinen niistä tai osaa ai-
nakaan arvostaa omia hyviä puoliaan.

Vahvuuksien tiedostaminen ja käyttäminen lisäävät 
työhön sitoutumista, vahvistaa itsevarmuutta, vähentää 
stressiä ja lisää onnellisuutta. Jos et vielä tunnista omia 
vahvuuksia, niin tee ilmainen VIA -luonteenvahvuustesti 
(www.viacharacter.org), ja mieti sen jälkeen miten voi-
sit hyödyntää vahvuuksia paremmin työpäivän aikana. 

Vahvuuksista on löydettävissä ihmisen suurin poten-
tiaali, mutta myös suurin ilo. • 

3 Työlläsi on merkitys!
Merkityksellistä työtä ei tule sekoittaa ”unelmatyö-
haihatukseen”. En usko siihen, että meillä jokaisella 

olisi olemassa unelmatyö, mutta uskon siihen, että jokainen 
voi kokea oman työnsä merkitykselliseksi. 

Merkityksellisyyden kokemus syntyy kahdesta asiasta: 
mahdollisuudesta toteuttaa itseään ja mahdollisuudesta vai-
kuttaa maailmaan positiivisesti. Älä säikähdä – sinun ei tar-
vitse pelastaa koko maailmaa, jotta työlläsi voisi olla merki-
tys. Riittää, että voit olla oma itsesi myös työpaikalla. Kun 
saat toteuttaa vahvuuksiasi ja toimia arvojesi mukaan, voit 
vaikuttaa positiivisesti työkavereihin, asiakkaisiin ja tätä 
kautta koko maailmaan. 

Niinä päivinä, kun työ tuntuu tökkivän, niin muistuta it-
seäsi siitä, miksi työtäsi teet. Mikään työ ei aina ole hem-
metin kivaa, mutta kun tiedät työsi merkityksen, kestät huo-
noja päiviä ja stressiä paremmin. Merkityksen löytänyt ih-
minen on tyytyväisempi omaan työhönsä ja elämäänsä yli-
päätänsä kuin ihminen, joka kokee olevansa “vain töissä”.

Sinun työlläsi on merkitys! •

Muutumme muuttuvan 
maailman mukana.  

Uskallamme uudistaa 
ja uusiutua. Otamme 

vastuuta, kokeilemme 
ja kehitymme. Meillä on 

kunnianhimoinen suunta, jota 
kohti rohkeasti kuljemme.

ROHKENEMMEVÄLITÄMME
Olemme ylpeitä suomalaisista 

juuristamme ja meistä. 
Arvostamme toisiamme,  

asiakkaitamme ja 
kumppaneitamme. 

Kuuntelemme ja autamme. 
Vaalimme vastuullisuutta, 

turvallisuutta ja tasa-arvoa.

JOHDAMME
Katsomme eteenpäin, 

ennakoimme ja näytämme 
esimerkkiä.  Toimimme tavoitteiden 

ja pelisääntöjen mukaisesti, 
tehokkaasti ja pitkäjänteisesti. 

Lupaamme rohkeasti ja 
pidämme lupauksemme  
– niin toisillemme kuin 

asiakkaillemme.

ARVOT
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NIMI JA IKÄ 
Petri Oikarinen, 54

KOULUTUS: ammattikoulu

HARRASTUKSET:  
moottoripyöräily, metsästys

LEMPI 
-ruoka: mustapippuri- 
tuorejuustolla ja kermalla höys-
tetty hirvisuikalepata, lisuk-
keena perunamuusi, nam!

-juoma: ruuan kanssa mai-
to, saunan jälkeen kylmä olut

-joukkue: puolen Suo-
men joukkue, Kärpät

-TV-ohjelma: taitaa mennä au-
topuolen hullutteluihin, ku-
ten Top Gear, sopivan kevyt-
tä katseltavaa, eikä putoa kär-
ryiltä, vaikka torkahtaa välillä

-eläin: koira

-yhtye: vanha kunnon Popeda

-vuodenaika: syksy

-paikka: ruskan aikaan Kul-
jun päällys, vanhan näkötor-
nin paikkeilla, katse Oravi-
järvelle päin, kotioloissa soh-
va vetää kyllä puoleensa

JOS SAISIT LISÄTUNTEJA  
ARKEESI, MITÄ TEKISIT?  
Olisin perheen kanssa enem-
män ja ottaisin ehkä pie-
nen hetken itsellenikin.

VAHVUUTESI: tulen yleen-
sä juttuun kaikkien kanssa

HEIKKOUTESI: lupaudun liian hel-
posti kaikkiin hommiin mukaan

PAHEESI: Fazerin sininen

ERITYISTAITOSI: visioi-
da ja toteuttaa uusia asioi-
ta vanhoihin laitteisiin

TÄMÄ SAA ONNELLISEKSI:  
huomaan lasten onnis-
tuvan jutuissaan

MITÄ ET SIEDÄ: tillilihakastiketta, 
välinpitämättömyyttä työasioissa

MITÄ ET TIENNYT MINUSTA: 
Valtaan rouvalta välillä viikon
loppuisin keittiön ja kokkailen  
perheelle ruokaa, olen työsken- 
nellyt koulutustani vastaavassa 
työssä ainoastaan 2v,  
viimeisen 37 työvuoden  
aikana.

MOTTO:  Noo, sehän  
meni melko modernisti.

MIKÄ VERSOWOODIN  
ARVO PUHUTTELEE SINUA?  
Arvo "välitämme”, puhuttelee  
minua  kaikkein eniten, välittämien 
on haasteellinen ja hieno  
laji arjen kiireissä, kuitenkaan  
emmehän me oltaisi me,  
ellemme välittäisi toisistamme.

KENET HALUAISIT 
SEURAAVAKSI 
HAASTATELTAVAN?    
Jaahas, siirrytään vaihteeksi 
hieman etelämmäs, 
Hankasalmelle ja sieltä kaivetaan 
esiin sahapuolen mestari, 
tehdaspäällikkö Jukka Toiviaisen.

Te
ki

jä
t e

si
in

Petri Oikarinen 
Kunnossapitopäällikkö, 

Haukipudas
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Puukauppa ja metsäasiantuntijat
Tehdäänkö puukaupat? Ota yhteyttä oman alueesi metsäasiantuntijaan.
Pyydä puukauppatarjous puukaupoille@versowood.fi tai  
etunimi.sukunimi@versowood.fi

Metsäasiantuntijat, Riihimäen alue
Aluepäällikkö
Samuli Hujo
Puh. 040 827 5635
samuli.hujo@versowood.fi

Riihimäen alue

Heikki Perttula 
Puh. 050 038 8471
heikki.perttula@versowood.fi

Juupajoki, Kuhmalahti, 
Kuorevesi, Längelmäki, 
Mänttä-Vilppula,Orivesi, 
Ruovesi, Virrat (eteläosa)

Harri Rautanen 
Puh. 050 348 5952
harri.rautanen@ 
versowood.fi

Karkkila, Loppi, Renko

Sami Muhonen 
Puh. 044 769 0962
sami.muhonen@
versowood.fi

Hattula, Hauho, Kalvola, 
Kanta-Hämeenlinna, 
Valkeakoski

Mika Ternola 
Puh. 044 416 2562
mika.ternola@versowood.fi

Hausjärvi, Janakkala, 
Kärkölä, Riihimäki

Teemu Helkiö 
Puh. 040 584 4344 
teemu.helkio@versowood.fi

Askola, Hyvinkää, Mäntsälä, 
Pornainen, Porvoo, Pukkila, 
Sipoo

Seppo Pyykkö 
Puh. 050 589 2199 
seppo.pyykko@versowood.fi

Kuhmoinen, Luopioinen, 
Padasjoki

Jouni Hiltunen 
Puh. 050 555 8910
jouni.hiltunen@versowood.fi

Pääkaupunkiseutu (sis. 
Espoo, Helsinki, Järvenpää, 
Kauniainen, Kerava, 
Vantaa), Inkoo, Karjaa, 
Kirkkonummi, Lohja (sis. 
Karjalohja, Nummi-pusula ja 
Sammatti), Nurmijärvi, Siuntio, 
Suomusjärvi, Tuusula, Vihti

Sakari Knuuti 
Puh. 050 555 8909
sakari.knuuti@versowood.fi

Forssa, Jokioinen, Tammela, 
Somerniemi, Urjala (etelä), 
Ypälä

Heikki Soveri 
Puh. 044 416 2549
heikki.soveri@versowood.fi

Hollola, Hämeenkoski, 
Lammi, Tuulos

Hannu Ala-Kapee 
Puh. 050 594 8041
hannu.ala-kapee@
versowood.fi

Hämeenkyrö, Kangasala, 
Lempäälä, Pirkkala, 
Pälkäne, Sahalahti, 
Tampere, Teisko, Ylöjärvi

Jaakko Röytiö 
Puh. 050 591 5656
jaakko.roytio@versowood.fi

Akaa (sis. Kylmäkoski, 
Toijala ja Viiala), Humppila, 
Metsämaa (Loimaa), 
Nokia, Punkalaidun, Urjala 
(pohjoinen), Vesilahti

Operaatioasiantuntija
Markku Lindholm 
Puh. 044 416 2561
markku.lindholm@
versowood.fi

Riihimäen alue

Operaatioasiantuntija
Kalle Kiilo
Puh. 044 791 4558
kalle.kiilo@versowood.fi

Riihimäen alue

Operaatioasiantuntija
Jukka Luiro
Puh. 041 730 3751
jukka.luiro@versowood.fi

Riihimäen alue
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Metsäasiantuntijat, Vierumäen alue

Metsäasiantuntijat, Hankasalmen ja Otavan alue
Aluepäällikkö
Matti Rantala
Puh. 050 340 7068
matti.rantala@versowood.fi

Hankasalmen ja 
Otavan alue

Jorma Frisk 
Puh. 040 018 6633
jorma.frisk@versowood.fi

Jämsä (koskenpää), 
Keuruu, Korpilahden 
maapuoli (9-tien 
länsipuoli), Muurame, 
Petäjävesi

Aluepäällikkö
Jouni Vantaala
Puh. 041 731 4523
jouni.vantaala@ 
versowood.fi

Vierumäen alue

Ilpo Riihimäki 
Puh. 044 761 9704
ilpo.riihimaki@versowood.fi

Lapinjärvi, Liljendal, Loviisa, 
Myrskylä, Orimattila, 
Pyhtää, Ruotsinpyhtää

Mikko Huvinen 
Puh. 050 035 1688
mikko.huvinen@
versowood.fi

Hartola (eteläosa), 
Heinola

Antti Perho 
Puh. 044 3555 888
antti.perho@versowood.fi

Kotka, Miehikkälä, 
Virolahti, Ylämaa, 
Hamina (eteläpuoli)

Paavo Valkeapää 
Puh. 041 730 7645
paavo.valkeapaa@
versowood.fi

Iitti, Nastola, Lahti

Antti Puhakka 
Puh. 044 559 9549
antti.puhakka@
versowood.fi

Hamina (pohjoispuoli), 
Kouvola, (6-tien 
eteläpuoli), Luumäki

Harri Salmensuo
Puh. 041 731 8205 
harri.salmensuo@
versowood.fi

Joutsa, Pertunmaa

Operaatioasiantuntija 		
Jukka Heimola 
Puh. 050 594 8042
jukka.heimola@ 
versowood.fi

Vierumäen alue

Jukka Rekola 
Puh. 040 831 7669
jukka.rekola@versowood.fi

Luhanka, Korpilahden 
vespuoli, Korpilahden 
maapuoli (9-tien itäpuoli, 
Saakoski, Jämsä

Operaatioasiantuntija
Matti Pohjoispää
Puh. 044 416 2511
matti.pohjoispaa@
versowood.fi

Vierumäen alue

Petri Tanttu 
Puh. 050 032 7585
petri.tanttu@versowood.fi

Asikkala, 		
Hollola (Vesikansa)

Juhani Stjernvall 
Puh. 044 333 5002
juhani.stjernvall@versowood.fi

Hartola (pohjoisosa), Sysmä

Vesa Lautamatti 
Puh. 044 706 0992
vesa.lautamatti@ 
versowood.fi

Kouvola (6-tien pohjoispuoli), 
Mäntyharju (eteläosa)

Teemu Halmiala 
Puh. 040 962 567
teemu.halmiala@versowood.fi

Hankasalmi, Konnevesi, 
Sumiainen, Suolahti

Heikki Valkonen 
Puh. 040 071 0625 
heikki.valkonen@
versowood.fi
Anttola (Mikkeli), Lemi, 
Ristiina, Savitaipale, 
Suomenniemi

Teija Hyytiäinen-
Koskimäki 
Puh. 040 521 4572
teija.hyytiainen-
koskimaki@versowood.fi

Multia, Saarijärvi, 
Uurainen, Äänekoski

Kimmo Hytönen 
Puh. 050 598 1337
kimmo.hytonen@
versowood.fi

Laukaa, Jyväskylä (pl.
Vanha Korpilahti), 
Leivonmäki, Toivakka
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Juhani Stjernvall 
Puh. 044 333 5002
juhani.stjernvall@versowood.fi

Hartola (pohjoisosa), Sysmä

Jarkko Laukkanen 
Puh. 050 020 5510
jarkko.laukkanen@
versowood.fi

Heinävesi (läntinen), 
Joroinen, Leppävirta, 
Varkaus

Operaatioasiantuntija 
Jari Hämäläinen 
Puh. 050 528 9328
jari.hamalainen@
versowood.fi

Hankasalmen ja 
Otavan alue

Jani Palokki 
Puh. 044 766 8408
jani.palokki@versowood.fi

Puumala, Rantasalmi, 
Savonlinna (läntinen), 
Sulkava, Ruokolahti 
(lounaisosa)

Operaatioasiantuntija
Hannele Kauppinen
Puh. 044 744 3080
hannele.kauppinen@
versowood.fi

Hankasalmen ja 
Otavan alue

Operaatioasiantuntija 
Niina Ikonen 
Puh. 044 733 9087
niina.ikonen@versowood.fi

Hankasalmen ja 
Otavan alue

Matti Kekkonen 
Puh. 040 560 3445
matti.kekkonen@
versowood.fi

Mikkeli (pois lukien 
Haukivuori, Ristiina, 
Suomenniemi, Anttola)

Jouni Sulkamoniemi 
Puh. 041 731 9774
jouni.sulkamoniemi@
versowood.fi

Kangasniemi, 	
Pieksämäki (länsipuoli)

Aarne Tiainen 
Puh. 040 175 9957
aarne.tiainen@
versowood.fi

Karttula, Rautalampi, 
Suonenjoki, Tervo, 
Vesanto, Kuopio 
(eteläinen), Vehmersalmi

Kalle Taivalantti 
Puh.  050 414 3671
kalle.taivalantti@
versowood.fi

Hirvensalmi, Mäntyharju

Juho Levänen 
Puh. 040 585 0102
juho.levanen@versowood.fi

Pieksämäki (itäpuoli), 
Jäppilä, Virtasalmi, 
Haukivuori

Eero Penttinen 
Puh. 050 598 8434
eero.penttinen@
versowood.fi

Juva

Operaatioasiantuntija
Saku Auvinen
Puh. 044 416 2568
saku.auvinen@
versowood.fi

Hankasalmen ja 
Otavan alue

Metsäkonttori
Laatu- ja 
järjestelmäpäällikkö
Timo Järvinen
Puh. 050 336 7184
timo.jarvinen@
versowood.fi

Järjestelmäasiantuntija
Kasperi Hämäläinen
Puh. 050 911 5549
kasperi.hamalainen@
versowood.fi

Operaatioasiantuntija, 
metsäenergia
Jaana Luukka
Puh. 0500 327 570
jaana.luukka@versowood.fi

Operaatioasiantuntija, 
metsäenergia
Timo Laherto
Puh. 040 588 8265 
timo.laherto@versowood.fi

Hankinta- ja 
projektijohtaja 
Pauli Otava
Puh. 040 025 2870
pauli.otava@versowood.fi

Metsäjohtaja
Jussi Torpo
Puh. 050 033 9277
jussi.torpo@versowood.fi

Bioenergiapäällikkö
Heikki Alanne
Puh. 040 351 6683
heikki.alanne@versowood.fi



Haemme uusia 
työkavereita

Tehdasasetuksena hyvä boogie.

Tervetuloa töihin kotimaisen metsäteollisuuden edelläkävijäyhtiöön, jossa uskotaan 
onnellisiin työntekijöihin, tyytyväisiin asiakkaisiin ja kestävään huomiseen.

Tutustu avoimiin työpaikkoihimme tai lähetä avoin hakemus 
 
versowood.fi >


