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A)éa’kirjoitus

Laatu ja turvallisuus edella
kohti kannattavaa kasvua

dotukset Suomen uutta hallitusta koh-
taan on suuret. Kilpailukyky on ollut
viime vuosina huono ja seuraukset
kansainvilisilld kilpakentilli on n#h-
ty. Samaan aikaan kun valtiolta odotetaan valtavia
rakenteellisia uudistuksia, talouden pyorit pitds
vihdoin saada pyorim#in. Suomi on henkisessi
lamassa, mistd on osoituksena heikoin omakoti-
talojen rakennusvuosi sotien jilkeen. Kuluttajien
luottamuksen kannalta selkeit patokset ovat tir-
keitd, eikd niitd voida enii siirtdi eteenpdin.

Kilpailukyvyn puuttuminen on vaivannut myos
sahateollisuutta. Toimivat puumarkkinat ja var-
muus puuraaka-aineen saatavuudesta ovat biota-
louden kasvun perusedellytyksid. Vireilld olevat
suurinvestoinnit nostavat puun tarpeen ldhivuo-
sina noin 75 miljoonaan kuutiometriin vuodes-
sa. Kotimaista puuta tarvitaan noin 10 miljoonaa
kuutiometrid enemmén kuin nyt, mikd on puu-
markkinoille kova haaste. Suomea on rakennetta-
va biotalouden ympirille, ja on todella tirke#s, et-
té teollisuuden tarvitsemat puut lihtevit metsisté
liikkkeelle. Uuden hallituksen on tuotava uudistuk-
sia puukauppaan muun muassa sukupolvenvaih-
doshuojennuksella, perikuntien purkupakolla
sekid aktiivisten metsinmyyjien ja yhteismetsien
verotusta kannustamalla. Liikkeelle on saatava
my6s médriltiin noin 30 % passiivinen metsin-
omistajaryhmé, joka ei ole 30 vuoteen myynyt pui-
taan. Téssd ennakkoveromalli on toimiva ratkaisu.
Aktiiviset myyjit eiviit mallin my6td hivid mitéén,
mutta passiivisten metsdnomistajien on mietitté-
vi toimiaan verotuksen kannalta.

Versowoodin tilikausi pééttyy kesikuun lopus-
sa, ja liikevaihtomme péétyy noin 320 miljoonaan
euroa. Kannattavuus jii vain tyydyttiviksi, mutta
vaikein ajanjakso lienee jo takanapidin. Odotukset
ovat korkealla, ja vastaamme osaltamme biotalou-
den nousuun. Kun puunkiytt6 kasvaa, my6s saha-
tavaran valmistusmiirit kasvavat. Heindkuussa
alkavalla tilikaudella tavoitteenamme on 1,3 mil-
joonan m? tuottaminen ja siti seuraavalla tilikau-
della noin 1,5 miljoonan m? tuottaminen, jolloin
liikevaihto jo ylittinee 400 miljoonaa euroa.

Olemme monin tavoin laittaneet Versowoodia
iskukuntoon. Meilld on hyvi henkil6st6 ja joutuisa
vauhti p#illa. Uudistuksia on jo tehty paljon, mut-
ta toiminnan kaikkia osa-alueita on kehitettévi

jatkuvasti. Tuorein iso lihiajan muutos on saho-
jemme aiempaa selkeimpi roolittaminen. Otavan
saha muutetaan kuusisahaksi ja Hankasalmen sa-
ha méntysahaksi. Roolittamisen ansiosta suunni-
telmallisuus, tuotantotehokkuus ja tuotteiden laa-
tu kehittyvit myonteiseen suuntaan.

Ty6- ja paloturvallisuuden kehittiminen on
merkittivd, koko Versowood-konsernia koskeva
hanke, joka kestdd vuoden 2016 loppupuolelle as-
ti. Hankkeen avulla saavutetaan asennemuutok-
sia, joiden ansiosta tyopaikat pysyvit puhtaina ja
epikohtiin puututaan ennakoivasti ennen vahin-
kojen tapahtumista. Projekti on kokonaisluontoi-
nen hanke, jossa korjataan epidkohdat ja asetetaan
selkeit tavoitteet tulevaisuudelle.

Samalla keskitymme oman henkil6ston ja eri-
tyisesti esimiesten kouluttamiseen tulevaisuudes-
sa. Henkiloston aktiivisuus, asenne ja huolellisuus
ovat erityisen tirke## toiminnan ja tuotteen laa-
dun varmistamiseksi.

Kehitimme ja yhtendistimme my0s yritysil-
mettimme. Tyovaatteiden ja tuotepakkausten uu-
distaminen, yksikbiden nikyvyyden ja opastuksen
parantaminen sekd kuljetusvilineiden virityk-
sen muuttaminen ovat tistd nikyvimmit kohteet
lghitulevaisuudessa.

Toivotan kaikille sidosryhmille mukavaa ja lam-
mint4 kes&é!

Ville Kopra
toimitusjohtaja
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/ Myynti- ja markkinakatsaus

Oikeita asioita

yhdessa tenden

Globaali sahatavaramarkkina tuntuu jalleen jaaneen jumiin kuin kumisaapas mutaan. Toivoa ei ole
kuitenkaan heitetty, ja pienten auringonpilkahdusten toivotaan kuivattavan maaperaa piankin.

pdvarmuus jatkuu yhi, ei-

ki sahateollisuus ole viime

vuoden kesdlomien jilkeen

ldhtenyt uudelleen kéyntiin.
Varastot péésivit loppuvuodesta
kasvamaan, ja vaikka télld hetkelld
sahattavat médrit loytévitkin osoit-
teet, on viime vuonna syntyneiden
varastojen sulattaminen tyon ja tus-
kan takana.

Myyntid johtavan Eero Valion
mukaan Versowoodin kotipeséssi
Euroopassa kauppa ei kiy.

- Kansa ei ole uskaltanut kuluttaa,
eikd keviin perinteistd kysyntépiik-
kid ole nikynyt. Nyt niyttdsd kuiten-
kin siltd, ettd tilanne olisi menossa
parempaan suuntaan.

Varovaista orastelua

Hiljaiselosta huolimatta Euroopassa
on joitain valopilkkuja, joista yksi on
Iso-Britannia. Maassa on runsaasti
patoutunutta rakentamistarvetta, ja
talouden kukoistaessa sahatavaralle
on kysyntéi. Eteld-Euroopan tilanne
on piristynyt jonkin verran, ja Sak-
sakin niyttdd herdimisen merkkeji,
mutta Ranskan tirked kuusimarkki-
na on todella huonossa kunnossa.
Japanissa arvonlisiveron korotus
sai viime vuoden lopulla aikaan pa-
rin kvartaalin mittaisen kysyntipii-
kin, jonka aikana tdytettiin varastoja.
Kysyntd kuitenkin loppui korotuk-
sen astuttua voimaan, ja merkkeji
kaupankdynnin vilkastumisesta on

alkanut nikyi vasta dskettdin.

- Asiakkaiden varastot ovat kuule-
mani mukaan noin 70 % normaalis-
ta, joten tarvetta niiden tdydentimi-
seksi alkaa olla, kertoo Valio.

Pohjois-Afrikassa ja Lihi-idéssd
paine rakentamiseen on kova. Nuor-
ten perheiden miéri kasvaa, ja asun-
toja tarvitaan. Versowoodille tir-
keilld markkinoilla kuten Algeriassa
ja Egyptissd sekd Marokossa ja Tuni-
siassa varastot ovat olleet korkealla
tasolla, ja Egyptissd voimaan astunut
pankkilakimuutos on aiheuttanut
asiakkaille maksuvaikeuksia ja han-
kaloittanut vientig.

Vaikeassa tilanteessa pelastajaksi
on osoittautunut Kiina. Vuonna 2014
Versowood vei maahan kaikkiaan
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85 000 m® kuusisahatavaraa, ja til-
le vuodelle asetetut tavoitteet jopa
150 000 m?:sta ndyttivit Valion mu-
kaan mahdollisilta.

- Markkinan vedon lisiksi dolla-
rin ja euron kurssi on vaikuttanut
suopeasti kauppoihin. Kiina on ollut
pohjolan sahureiden pelastusren-
gas. Ilman sitd olisi kuusisahat sul-
jettu jo aikaa sitten.

Sopeuttamista ja uusia tunnusteluja

Kotimaassa rakentamisen aktivi-
teetti laskee yhi. Korjausrakenta-
minen on kannatellut sahoja, mut-
ta vain osin. Kuluttajien uskon olisi
palauduttava ja ihmiset olisi saatava
toihin, jotta parempia aikoja voisi
odottaa.



Kysyntddn nihden sahatavaran
ylitarjonta kotimaassa on kova. Valio
pitdékin sekéd kotimaan ettd Euroo-
pan piristymistd tirkednd kotimai-
sen sahatavaratuotannon kannalta.

- Ennen kuin kotipesi ja meille
tiarkedt kuusimarkkinat elpyvit, ei
mitdéin positiivista tapahdu. Vasta
sitten voidaan taas sahata hymy suu-
pielessai.

Kysyntidkurimuksen
myos kilpailutilanne on muuttu-
nut. Viimeisen vajaan viiden vuo-
den ajan kruunun suhde euroon an-
toi suomalaisille etulyontiaseman
Ruotsiin nihden, mutta nyt tilanne
on muuttunut. Valio toteaa ruot-
salaisten ottaneen takaisin véhin-
tadnkin sen, mitd aiemmin markki-
noilla menettivit. Keski-Euroopan
sahurit kamppailevat puolestaan
korkeiden raaka-ainekustannusten
kanssa samalla, kun omaa kysyn-
tdd ei juurikaan ole. Yhdysvaltain
asuntorakentamisen elpyminen tar-
joaa keskieurooppalaisille kuitenkin
jonkinlaista venttiilii, ja tavaravir-
toja on jo lihtenyt meren toiselle
puolen. Myos Kanadan markkinan
vilkastumisen toivotaan tekevin
tilaa suomalaisille toimijoille Euroo-
pan markkinoilla.

Tilanne vaatii muun muassa toi-
minnan sopeuttamista ja erityistd
tarkkuutta raaka-ainehankinnassa.
Paremman  suunnitelmallisuuden
avulla Versowood pyrkii

vaivatessa

paran-
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tamaan toimintansa laatua ja sitd
kautta asiakkaiden luottamusta toi-
mitusvarmuutta ja laatua kohtaan.

- Nykytilanteeseen ei voi jaddi
vain odottelemaan, vaan uusien
markkinoiden ja asiakkaiden etsi-
minen on elinehto. Muun muas-
sa tdmin vuoksi olemme mukana
Finpron sahojen vientiohjelmassa,
joka tdhy#d uusille markkinoille
Aasiaan, Valio summaa.

Vastakkainasettelu hiertaa
hankkeita

Konsernin liiketoiminta-alueista ai-
noastaan pakkauspuoli on pyorinyt
kohtuullisen tasaisesti. Marras-hel-
mikuun ajan sahat kéviviit rajoite-
tulla kapasiteetilla, mik& on osin seu-
rausta muiden liiketoiminta-aluei-
den hiljaiselosta. Japanin markki-
nan normalisoituminen aikaansaisi
liikettd esimerkiksi liimapalkkituo-
tantoon, joka on ollut vaatimaton-
ta myOs kotimaisten hankkeiden
seisoessa.

- Suomi on valitettavan betoniin
valettu maa. Toivoisin, ettd vuoro-
puhelu eri materiaalien vililld saa-
taisiin paremmaksi, jos ei muuten
niin pakkokeinoin. Suomessa voi-
taisiin asettaa julkisille hankkeil-
le esimerkiksi 20 prosentin puun-
kiyttépakko, jolloin yhteistyo lisdén-
tyisi ja vastakkainasettelu vihenisi,
toteaa Versowoodin toimitusjohtaja
Ville Kopra.

Kopra viittaa Norjan ja Ruotsin
malleihin, joilla pyritddn edisti-
méin puun kiytt6d esimerkiksi
infrarakentamisessa. Versowood sai
puusilloilleen vastikddn tyyppihy-
viksynnin, ja koska Suomen maan-
tiesilloissa on paljon kunnostamis-
tarvetta, voitaisiin liikkeelle 1ihted
vaikkapa siltaprojekteista.

Pylvidspuoli on muutamaa poik-
keusta lukuun ottamatta ollut nih-
ked, ja toimituksissa on isoja aukko-
ja edellisvuosiin verrattuna. Kahden
perittiisen limpimin talven jilkeen
my0s energialiiketoiminta takkuaa.

- Lidmmin sdi vaikuttaa suoraan
pelletin, metsitihteiden ja sahan
sivutuotteiden kysyntdin. Toivo-
taan, ettd seuraavasta talvesta tu-
lee kylmempi ja energiantuotanto
kédintyy yhd enemmén bioenergian
suuntaan.

Tavaravirtojen pysyminen Suo-
messa sen sijaan, ettd niitd rahdataan
muualle pohjolaan, parantaisi ener-
gialiiketoiminnan kannattavuutta.
Ensi talvelle ajoittuvat suuret voi-
malahankkeet niyttivit, toteutuuko
toimitusjohtajan toive bioenergiasta
menestyvdnid osana puunjalostus-
teollisuutta. Vaikka liiketoiminta
laahaakin, Kopra ei haikaile tukien
perdin.

- Energian tuotannontukien sijaan
olisi huolehdittava perusteollisuuden
toimintaedellytyksistd. Puuraaka-
aineen ensisijaisten kéyttokohtei-

den tulisi olla olemassa oleva perus-
teollisuus, sahateollisuus ja jatko-
jalostus, joiden arvo on kansantalou-
dellisesti moninkertainen energian-
tuotantoon verrattuna.

Ajatukset tulevaisuudessa

Konsernin tilikausi pééttyy edellistid
tilikautta heikompana, ja kaupan-
kdynnin vilkastuminen tulisi tar-
peeseen. Kaikesta huolimatta Kopra
kuitenkin uskoo ankeimman jakson
olevan jo takanapéin.

- Vaikka Euroopan kevitsesonki
my6hiéstyi ja Yhdysvalloissa kova talvi
viivéstytti rakentamista, on ilmassa
hyvii uutta pohinii. Asiat ovat kédin-
tymaéssi parempaan.

Kotimaan vaalien jilkeen toiveena
on, ettd muodostuva hallitus loisi us-
koa talouteen muun muassa suur-
hankkeiden - kuten Aznekosken
sellutehtaan ja Fennovoiman ydin-
voimalahankkeen - sekd puukauppaa
uudistavien ja edistivien rakennepa-
kettien myGta.

- Jotta sahat pystyisiviit investoi-
maan, luomaan kilpailukykyé ja ke-
hittym#in kansantalouden hyviksi,
olisi puukaupan tasaisuus ja hintojen
kohtuullisuus ensiarvoisen tirked.

Versowoodin kuluvalle tilikaudel-
le on budjetoitu 320 miljoonan eu-
ron liikevaihto, kiyttokatetavoite on
6,5 prosenttia ja sahatavaraa tuotet-
taneen noin 1,15 miljoonaa kuutiota.
Investointeja tehddén tdnd vuonna
noin 8 milj. € verran, ja ensisijaise-
na ajatuksena on konsernin taseen
vahvistaminen.

- Kaikki investoinnit tehdéén laa-
tunidkokulma edelld. Investoimme
muun muassa kuivaukseen, ja paran-
namme puitteita entisti paremman
laadun aikaan saamiseksi.

Toista vuotta sitten aloitettu stra-
tegiaty6 jatkuu konsernissa tiiviind
ja nikyy erilaisina projekteina. Stra-
tegia muodostuu neljén osa-alueen -
asiakkaiden, henkiloston, prosessien
ja tuloksen - yht#aikaisesta tavoite-
asetannasta sekd niihin liittyvien toi-
menpiteiden jalkauttamisesta.

- Olemme ottaneet henkiloston
mukaan luomaan tulevaisuuden
Versowoodia. Avoimuuden lisddmi-
nen synnyttii aitoa yhteistyotd, ja
tulos syntyy oikeita asioita yhdessi
tehden. Kun roolit ja toimintatavat
ovat kaikille selvit, prosessit tehos-
tuvat automaattisesti, mikd nikyy
asiakkaille muun muassa entisti pa-
rempana laatuna ja toimitusvarmuu-
tena. Kaikki tdim# kumuloituu yri-
tyksen tuloksentekoon, visioi Kopra. /



/Eero Valion haastattelu

Suunnite
Jusia tyo
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Isuutta ja

d

Vaikeina aikoina myynnin rooli on keskeinen jokaisella toimialalla. Versowood virittdd omaa myyntidaan
vastaamaan haastavaan markkinatilanteeseen ja hankki sen primusmoottoriksi alan kokeneen osaajan.

orista kotoisin olevan Eero

Valion ensimméinen tyo-

paikka oli Rosenlewin Sei-

kun saha, jossa tyGskente-
ly miehen itsensid mukaan oli lihes
sukuvelvoite. Tehtydin pitkdn pii-
vity6n Rosenlewilld Eero Valio siir-
tyi Rauma-Repolalle Saksan myyn-
tiyhtion  vetéjidksi vuonna 1989.
TyOnantaja vaihtui fuusion myoti
UPM:ksi ja my6hemmin Enso Tim-
beriksi, jonka myyntiyhti6td hin
luotsasi Hampurissa vuoteen 2007
asti. Laman kynnykselld hén siirtyi
Metsd Woodin, silloisen Finnfores-
tin palvelukseen.

- Saksassa vierdhti hieman yllit-
tden 18 vuotta. Ainakin Saksan kie-
len alkeet tulivat sini aikana opittua,
Valio virnistia.

Yhteydenotto Versowoodilta tuli
kesilld 2014. Yritys etsi vastuuhenki-
164 kehittdim&in konsernin myynti
ja toimitusketjua, ja Valiota pidet-
tiin sopivana tihin tehtidviin. Koko
tyburansa suurten konsernien pal-
veluksessa tyoskennellyt mies mietti
perheyritykseen siirtymisté pitkdén,
mutta lopulta p#ités oli helppo. Hy-
vissd hengessi kiydyt keskustelut
saivat Valion vakuuttuneeksi siiti,
ettd Versowood olisi oikea paikka
saattaa oma tyoura loppuun.

- Yhti6 on mielenkiintoinen. Sa-
haustoiminnan kokoluokka ei juu-
rikaan eroa isojen teollisuuskonser-
nien vastaavasta. Sen, minkd per-
heyhtié jdd suuryrityksille jdlkeen
suunnitelmallisuudessa, se korvaa
paétoksenteon nopeudessa.

Uusien toimintamallien sisddnajoa

Joulukuusta 2014 alkaen Eero Valio
on vastannut Versowoodin myynti-
ja toimitusketjun toiminnasta. Ty6
sisdltdd muun muassa asiakkuuksien
hoitoa, myyntikanavien ja jakelutei-
den kehittdmistd ja myyntijohtajien
sparrausta.

Viiden kuukauden rupeaman jil
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Yhtio on
mielenkiintoinen.

Sahaustoiminnan
kokoluokka ei juurikaan
eroa isojen teollisuus-
konsernien vastaavasta.

keen mies on tyytyviinen tekeméin-
s ratkaisuun. Mik#én ennalta arve-
luttanut mahdollinen ikéivi vaihto-
ehto ei ole toteutunut, ja esimiehelti
saatu 100 prosentin luottamus seki
motivoi ettd lammittdd. Tekemistd
riittdd, ja alkuldmmittelyn jélkeen
hihat on jo kiritty.

- Olemme ottaneet kiytt66n uu-
denlaisen myynninsuunnittelukon-
septin, jonka tehtévini on lisdti toi-
minnan suunnitelmallisuutta, seki

monia muita tyokaluja auttamaan
ja helpottamaan myyntity6td. Alku
niyttddkin lupaavalta.
Myyntikanavatarkastelun myo6té
Versowood luopui Saksassa agen-
teistaan ja osin kasvutavoitteiden-
kin vuoksi perusti maahan oman
myyntiyhtién. Myyntikonttori vas-
taa Versowoodin myynneistd sak-
sankielisessd Keski-Euroopassa, ja
myyntikonttoria johtaa Karsten
Kriiger. Suomesta saksankielisen

alueen myyntityossi ovat mukana
Riia Becker ja Riku Hokkanen.

- Omassa myyntikonttorissa tie-
to ja asiantuntemus ovat agenttei-
hin verrattuna ylivertaisia. Myyn-
tikonttoreiden perustaminen ei ole
itsetarkoitus, mutta edelleen tar-
kastelemme, onko olemassa sellai-
sia markkinoita, joilla oma ldsniolo
olisi tarpeellista. Se jdd ndhtiviksi,
Eero Valio paittda. /



/Puutilannekatsaus

Metsateoll
— auringonr

Metsateollisuus on hyvassa nosteessa. Hiljattain metsateollisuus on tuonut julki monia suurinvestointejaan.
Lahivuodet ovat ndayton paikka koko metsasektorille, jotta teollisuuden puuhuolto toimii ymparivuotisesti.

dhes koko viime wvuosi oli

puukaupan kannalta hyvi.

Kuluva vuosi on kdynnistynyt

selvisti rauhallisemmin, miki
pidosin johtuu lyhyeksi jadneestd
talvesta. Ylisuurten talvivarantojen
vuoksi ostajat eiviit pystyneet osta-
maan uusia talvileimikoita en#i tal-
ven aikana. Alkuvuonna puukaupan
tahmeutta lisdsi my6s pahasti
pieleen mennyt uutisointi, jossa
hoettiin ostajien vidhiistd kiinnos-
tusta puukauppaan. Viesteissa unoh-
dettiin mainita jarrutuksen koskevan
vain talvileimikoita. Kesdpuita sen
sijaan kaikki ostajat olisivat varmasti
ostaneet, jos niité olisi ollut tarjolla,
mutta sitd ei uutisoitu. Virheelliselld
uutisoinnilla aiheutetaan helposti
epdvarmuutta  puumarkkinoille,
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mikid nidkyy vilittomésti niukkana
puuntarjontana. Onneksi perintei-
seentapaankeviinkoittaessapuiden
tarjonta on vilkastunut ja puukaup-
poja tehdéén kiihtyvain tahtiin.
Eteld-Suomessa perinteiset talvet
ovat harvinaisia. Versowood Oy
korjaa puita noin 10 kuukautta vuo-
desta ja toimittaa niit4 tehtaille 1ihes
ympéri vuoden. Menneen leudon
talven aikana talvileimikoita pystyt-
tiin korjaamaan vain pari kuukautta,
joten kesikorjuukelpoisia kohteita
pitdd hankkia moninkertainen maéra.
Piijat-Hidmeen kuusikoista periti
70 % on talvikohteita, miki tekee puu-
huollon ympérivuotisen hoitamisen
vaikeaksi. Samanaikaisesti valtion ja
kuntien avustukset yksityisteille
ovat loppuneet lihes kokonaan,

JUS
ousun ala

ja jopa valtion omat tiemaéirdrahat
ovat niukat. Tieston rappeutumisesta
muodostuu ldhivuosina puuhuol-
lon kannalta merkittivd ongelma,
ellei teitd aleta pikaisesti kunnos-
taa. Talvileimikoista on jo nyt yli-
tarjontaa ja niiden mé#ird lisdén-
tyy entisestiidn, ellei tiest6d saada
nopeasti kuntoon. Tiest6on sijoitetut
eurot tulevat yhteiskunnalle takaisin
moninkertaisesti liséfintyneiné vero-
tuloina, metséinomistajille kasvavina
kantorahatuloina ja yrittdjille tasai-
sen tyollisyyden my6td kohentunee-
na kannattavuutena.

Viimeisten vuosikymmenten aikana
Suomessa on nihty monien teolli-
suudenalojen nopea nousu ja vield
nopeampi loppu. Metsiteollisuus on
ollut Suomen talouden selkiranka jo

ldhes 150 vuotta. Metsiteollisuutta
on pidetty vililli auringonlaskun
alana, mutta metsiteollisuuden tuo-
reet investointipddtokset osoitta-
vat alan eldvin uutta nousuaan. Nyt
onkin oleellista saada koko metséala
tekemddn yhdessd ty6td tidmin
nousun mahdollistamiseksi. My6s
yhteiskunnan panos puukaupan
esteiden poistamiseksi ja kuljetus-
viylien parantamiseksi on viltti-
mitontid. Metsét ovat puita vairil-
l44n, joten puupulan takia ei yhtiin
metséteollisuuslaitosta Suomessa
kannata lopettaa.

Jussi Torpo
metsédpiillikks, Versowood Oy /
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Kuvassa vasemmalta Hankasalmen plm Juha Castren, Tapio Lappalainen, tydministeri Lauri Ihalainen, Ville Kopra ja Reijo Laitinen.

Ministerivierailu Hankasalmella

dellisen hallituksen tyomi-
nisteri Lauri Thalainen vie-
raili 8.4.2015 Versowoodin
Hankasalmen-yksikossa.

ongelmien ratkaisuun tarvittavista
ladkkeistd. Ennen poliittista uraan-
sa kirvesmiehen koulutuksen saanut
ja alan t6itd tehnyt ministeri katse-

Keski-Suomen vaalikiertueen ohes-
sa tehdyn vierailun aikana puhuttiin
paljon suomalaisen sahateollisuu-
den tilanteesta, sen ongelmista ja

li toimintaa ammattimiehen silmin
ja oli kaikin puolin tyytyviinen vie-
railuun ja tehtyyn tehdaskierrok-
seen. /

Avoimien ovien paivat Riihimaella
Perjantaina 11.9.2015 klo 10-15

Ohjelmassa mm.

« Tehdaskaynnit

- Paikallisten puunostajien esittdytyminen
 Versowoodin esittelya ja letkeda yhdessdoloa

Tilaisuus on avoin kaikille. Ruokatarjoilu.
lImoittautumiset: avoimetovet@versowood.fi
Tervetuloa mukaan!
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Syksylla 2014 Versowoodin hallitus vahvistui henkilollg, joka on kulkenut pitkan tien kansainvalisen teollisuuden
matkassa. Hallituksen keskeiseksi tehtavaksi han nimeda toimivan johdon tukemisen erilaisten nakemysten avulla.

akari Tamminen on osa

suomalaista  teollisuushis-

toriaa. Matka Tampellasta

Rosenlewin, Rauma-Repo-
lan, Repolan, Metson ja lopulta
Rautaruukin kautta Versowood Oy:n
hallitukseen on ollut tiynnid muu-
toksia ja myllerrystd, mutta my0s
mieleenpainuvia hetkii.

- Kun Neuvostoliiton kauppa ro-
mahti 80-luvun lopulla, olin muka-
na vieméssi suomalaista teollisuutta
maailmalle. Kansainvilistyminen oli
tuolloin vasta alussa, ja sen parissa
tulikin sitten kierrettyd maailmaa ja
oltua pitkdén esimerkiksi Yhdysval-
loissa, Tamminen muistelee.

Eri ndkokulmista uusia ideoita

Porssiyhtididen ja suuryritysten joh-
dossatydskennellyt, vuorineuvoksen
arvonimenvuonna 2007 saanut Tam-
minen lihti mukaan perheyhtién
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toimintaan tukeakseen sen kehitys-
td oman kokemuksensa avulla. Hin
myos halusi lithemmis konkreettista
tekemisté.

- Perheyhtictd hoidetaan eri tavoin
kuin porssiyhtiotd. Omistajat ovat
ldsn, ja ulkoa tulevaa vaikutusta on
vihemmaén. Vaikka yhteniistd hyvid
hallintotapaa tarvitaankin, olen sitd
mieltd, ettd liika ulkopuolinen séfin-
tely aiheuttaa viistiméttd rasitteita
ja ehki ongelmiakin liiketoiminnalle.

Tammisen ensivaikutelma
Versowoodista on positiivinen

- Versowood on keskeinen peluri
alalla ja merkittéivd toimija viennissa.
Yhtion mainitseminen keskusteluis-
sa saa poikkeuksetta aikaan positii-
visen reaktion.

Hallitustyd on vuorineuvoksen
mukaan lidhtenyt liikkeelle hyvissi
hengessi. Hin naurahtaa kyselevinsi

paljon tyhmid kysymyksid, jotta
sisdistiisi kokonaisuuden.

- Vaikka juureni ovat maalla, aloi-
tin tyGurani kes#toissi sahalla ja ai-
emmat tehtéviini ovat sivunneet alaa
enemmain tai viihemmin, on mekaa-
nisessa puunjalostuksessa vield pal-
jon opittavaa. Tyhmit kysymykset
nostavat monesti esiin nikékulmia,
joita ei ole tultu ajatelleeksi.

Merkittdavin kansainvilisen ko-
kemuksen lisiksi Tamminen uskoo
tuovansa Versowoodin hallitukseen
eri toimialojen nidkemysti seki jake-
luun, myyntiin ja kysyntéén liittyvid
nikokulmia.

- Yritidn toki olla myds strategia-
sparraaja, ja entisiin tehtéviini liit-
tyen talouspuolikin kiinnostaa. Hal-
litustyoskentely ei ole kuitenkaan
sooloilua, vaan ennen kaikkea eri ni-
kemyksistd kumpuavaa, uusia ideoita
synnyttivii yhteistd tekemisti.

Oikealla tiella

Reilun puolen vuoden hallitusty6s-
kentelyn jilkeen Tamminen on va-
kuuttunut siits, ettd koko teollisuu-
denala on siirtyméssi toisenlaiseen
aikaan. Suuret, esilli olleet selluteh-
dashankkeet eivit hinen mukaansa
voi olla vaikuttamatta selvisti myos
sahateollisuuteen.

- Uusi kapasiteetti tulee véki-
sinkin kasvattamaan puun kiyttod
merkittivisti. Myos uusiutuvan
energian sditelyyn liittyvit trendit
vaikuttavat tilanteeseen. Voi olla,
ettd niemme pian aivan toisenlaista
kehitysti ja kasvua.

Hin uskoo puun mahdollisuuk-
siin ensisijaisesti jalostuksessa, tois-
sijaisesti energiakdytossid. Riskind
kuitenkin on, ettd alan ulkopuoli-
set tekijit, kuten tukijirjestelmét
tai politiikka, héiritsevit markkina-
talouden luonnollisia liikkeité.

- Poliittinen maailma ei rakenna
vientid, sen tekevit suuret ja kes-
kisuuret yritykset. Niiden toimin-
taympérist6 olisi saatava nyt sellai-
selle pohjalle, jolta voidaan rakentaa
kasvua, Tamminen jyrdhtdd. Hin
my0s muistuttaa, ettd puun laatu ja
sithen liittyvd osaaminen muodosta-
vat Suomelle suhteellisen edun mui-
hin maihin nihden.

- Kun nyt kynnet tukassa mieti-
tddn, miten kansakunnan jatko kir-
joitetaan ja mitéd syitd nykytilanteen
taustalla on, pitdisi ennemminkin
laittaa kidet saveen ja lihted raken-
tamaan itsestéén selvin vahvuutem-
me, puun varaan.

Hallituksen puheenjohtaja uskoo,
ettd Versowood on kirkijoukoissa
hy6dyntiméssi néditid mahdollisuuk-
sia.

- Versowoodilla sahaaminen on
ydinbisnestd ja kaikki toiminta on
keskitetty sahauksen ja jalostuksen
ympirille. Kokoluokka on sellainen,
jolle on hyvid rakentaa; resursseja,
myyntikanavia seki kykyi etsid kor-
vaavia markkinoita 16ytyy. Uskon,
ettd yhtio pystyy jatkossakin kasva-
maan kannattavasti ja tuottamaan
lisdarvoa omistajilleen.

Kasvutavoitteet ovat korkealla, ja
edellytykset kasvulle olemassa. Tam-
misen mukaan onnistumisen avaimet
piileviit erikoistumisessa ja oman eri-
koisalan keskeiseksi toimijaksi pyrki-
misessé. Ja vaikka oma tontti olisikin
hyvin hallussa, ei tulevaisuuteen ti-
hyémisti saa unohtaa.

- Yksi térked ja kiinnostava kysy-
mys on se, miten digitalisoituminen
vaikuttaa liiketoimintaan, kysyn-
tddn ja esimerkiksi tilaus-toimitus-
prosesseihin. Téssé kohtaa on oltava
hereilld ja valmiina reagoimaan en-
simmdisten joukossa. /
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Versowood Oy on Suomen johtava puusiltojen valmistaja. Aiemmminkin siltatuotteita on valmistettu laajasti,
nyt tuotteistoon kuuluvat myos tyyppihyvaksytyt kevyen liikenteen sillat ja ajoneuvoliikenteen sillat.
Toimitusjohtaja Ville Kopra on tyytyvdinen Liikenneviraston tyyppihyvaksyntaprosessin lopputulokseen

ja arvioi puusilloille [6ytyvan uusia markkinoita.

oivottavasti  puusiltoihin

kohdistuvat ennakkoluulot

alkavat vihdoinkin viis-

tyd ja asiakkaat uskaltavat
ennakkoluulottomasti tehdd valin-
tansa puusiltojen puolesta. Tyyppi-
hyviksynnin ansiosta asiakkaat voi-
vat luottaa sekd suunnitteluun etti
tekniseen toteutukseen.

Tyyppisillat rakennetaan tehtaalla
asennusvalmiiksi, mikid vihentdi
sekd suunnittelukustannuksia ettd
asennusaikaa tyomaalla. Puu on

uusiutuva, kotimainen raaka-aine ja
sopii hyvin erilaisiin kohteisiin, kes-
tdd oikein suojattuna vuosisatoja, ja
voidaan kiytén jilkeen vield kier-
rittdd. — Tdssd vain muutamia puu-
siltojen kéyttod puoltavia perusteita,
toteaa toimitusjohtaja Kopra.
Rakentamisen nopeus korostuu
entisestddn: aikataulut ovat tiuk-
koja, ja rahalla halutaan saada no-
peasti valmista. Néidenkin seikko-
jen takia puusillat ovat ylivertainen
vaihtoehto. Kun tilaaja on tyomaalla

tehnyt perustukset valmiiksi, teh-
taalla valmiiksi tehty silta voidaan
asentaa kiyttovalmiiksi jopa yhden
tyOpéivin aikana.

Puusilloilla on paljon mahdolli-
suuksia, joita naapurimaissamme on
jo hyodynnetty. Erityisesti kotimai-
suutta ja siltojen silmid hivelevid
ulkon#kod arvostetaan hankintapii-
toksiad tehtdessd. Miksei Suomessa-
kin pédstd samalle uralle, kysyy toi-
mitusjohtaja Kopra syystikin.

Tyyppihyviksytyt kevyenliiken-
teen sillat ovat hyotyleveydel-
tddn 3-5 metrid ja jinnemitaltaan
6-38 metrid. Vastaavasti tyyppihy-
viksytyt ajoneuvoliikenteen sillat
ovat hyotyleveydeltdédn 3-9 metrii ja
jinnemitaltaan 6-32 metrii.

Versowood Oy:n silta- jaliimapuu-
asiantuntijat antavat opastusta ja
lisdtietoja. Heihin voi ottaa yhteytti
jo hankkeiden suunnitteluvaiheessa. /

Teknisesti tyyppihyvaksynnan saanut ja eurokoodin tayttava silta on poikkijannitetty limapuupalkkisilta, jonka leveys on 4-9 metriin ja pituus kuudesta 32 metriin
oleva jannemitta kahden metrin jaolla.
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“Lennonjohtotornissa” Keijo Laakso.

Kuvassa vasemmalta; Mikko Luukkonen, Ossi Salonen, Tero Siikajarvi, Kalevi Huhtala ja Jani Palosaari.
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Jatkoa juttu-
sarjaan, jossa
kuljemme koko
prosessin lapi
puukaupasta

valmiiksi
tuotteeksi
asiakkaalle.
Osa 3.




_ajittelu johtaa
oyorakoneiden balettia

Puut saapuvat metsasta tukkikentalle, josta ne ldhetetdan sahausprosessiin ja siitd eteenpain jalostettaviksi.
Ennen sahausta tukit kuitenkin kayvat lapi useita tydvaiheita, jotka vaikuttavat lopputuotteiden laatuun.

un sahan portista sisdéin aja-

vat tukkirekat on punnittu,

ne ajetaan purkupaikalle,

jossa pyorikuormaaja pur-
kaa lastin joko pinoihin tai suoraan
lajittelupbydille. Lajiteltaessa tukit
mitataan ja sen jidlkeen ohjataan hal-
kaisijaluokkien mukaisesti omiin
lokeroihinsa.

Lajittelusta lokeroihin putoavat
tukit ajetaan pinoihinsa tukkikent-
takarttojen mukaisesti. Vuoron vaih-
tuessa kartat péivitetdin, jotta seu-
raava vuoro osaa purkaa lokerot
oikeisiin kasoihin. Kokemus ja ru-
tiini ratkaisevat tissdkin ty6ssi.

- Jdrjestys on sdilytettéivi ja oikea
koreografia hallittava. Vieras pyora-
koneenkuljettaja pystyy sekoitta-
maan koko pakan, kertoo alueella
vuodesta 2006 saakka tyoskennel-
lyt, tukkikentin tapahtumia omas-
ta ”lennonjohtotornistaan” seuraava
Jani Palosaari.

Kolmen hengen orkesteri

Ossi Salonen vastaa 10 hehtaarin

kokoisen tukkikentéin konevahvuu-
desta ja hoitaa myos sahan toisesta
paisti lidhtevien valmiiden tuottei-
den litkennetté.

- Vuorossa on kerrallaan kolme
tyontekijii, joista yksi toimii lajitte-
lussa, toinen purkaa seki autokuor-
mia ettd lokeroita ja kolmas purkaa
lokeroita ja sy6ttdd samalla sahaa,
kertoo Salonen.

Tukkikentélld kdy pdivin aikana
keskimédrin 40-50 tdysperidvau-
nua. Huhtikuun lopussa sahalla teh-
tiin uusi ennitys, kun sen ldpi kulki
3.147 m® puuta péivissi, eli yli 13 000
tukkia. Pihalla riittd siis vilskett,
muttahyvinsuunniteltujenreittienja
toimintamallien ansiosta vaaratilan-
teita ei pddse syntyméin. Haastetta
vilkas liikenne sen sijaan tarjoaa.

- Jos pihaan ajaa useampi auto
samaan aikaan, joku soittaa, toinen
koputtaa olkapdihin, tietokoneen
ndyttojd tdytyy seurata ja erdkin
vield vaihtuu siind samalla, niin
lankojen késissd pitdminen vaatii
todella  keskittymistd, Palosaari

huomauttaa.

Riitasointujen valttelya
ja jatkuvaa virittamista

Riihimien sahan tyénjohtaja Tero
Siikajarvi toteaa Ossi Salosen toimi-
van erinomaisena linkkini sahan ja
tukkikentin vililld ja kehuu kentté-
miesten ammattitaitoa.

- Tukkikent#lld on monia kohtia,
joissa voidaan ep#onnistua, mutta
meilld homma toimii.

Puutavaran huolellinen késittely
on kaiken A ja O. Pyorikoneenkul-
jettajan on siirreltdvi lasteja varoen
ja varmistettava, etteivit eri tukki-
koot mene sekaisin. Lajittelun teh-
tivinid on huolehtia, ettei sahauk-
seen paidy viallisia eikd mutkaisia
puita. Joskus lajittelun lépi livahtaa
viallisia tukkeja, ja mahdolliset vir-
heet nikyvit viimeistdin sahalinjan
alussa.

- Kerran revittiin 20 minuuttia
raakkitukkia linjasta, ja koko sen
ajan saha seisoi. Aivan harmittomia
nidmi lipsahdukset eivit siis ole,

mutta onneksi niitd sattuu harvoin,
toteaa Siikajarvi.

Lajittelulokeroita on yhteensi 56
ja eri tukkiluokkia 50. Yksi loke-
roista on otantalokero, johon putoaa
pistokoemaisesti satunnaisia tukke-
ja tarkastusmittausta varten.

- Viikoittain tehtévin lakiséétei-
sen otantamittauksen liséksi lajitte-
lun mittareita tarkastetaan péivit-
tdin ja kerran vuoron aikana tehddin
lieriotarkastus. Otantamittauksella
selvitetdin rungon pituus ja tila-
vuus 30 cm:n vilein, ja tulosta verra-
taan lajittelun mittareihin, Palosaari
selventéa.

Lajittelusta saatu raportti laa-
duista ja saannosta siirtyy sekd sa-
han tuotannonohjaukselle ett#
korjuukoneeseen. Tiedon avulla
motokuljettaja voi ohjata omaa tyos-
kentelydén metsdssd ja tyonjohto
puolestaan sahan syo6tt6d, sahauk-
seen valittavia erid sekd sahattavia
tuotteita. /

Operaattori tuotantoketjun osana

Kuljetusliike Kalevi Huhtala on
keskittynyt vuodesta 1982 saakka
sahatavaran kuljettamiseen ja
sahojen palveluun. Yrityksessa on
noin 150 tyontekijad, ja sadan kul-
jetusyksikon lisaksi yrityksen 35

trukkia operoivat sahoilla ympari
Suomea.

Versowoodin kanssa toitd on
tehty jo Vierumden Teollisuuden

ajoilta vuodesta 1992 ldhtien.
Riihimden sahan tukkikenttdaope-
raattorina Huhtalan yritys aloitti
2008. Omistaja-perustaja Kalevi
Huhtalan mukaan yhteistyo
ja keskusteluyhteys toimivat.

Parhaillaan Huhtalan ja Versowoodin
kesken on kdynnissa yhteisia
kehityshankkeita, joiden tuloksena

tyontekoa ja sahan palvelua tehos-
tetaan ja parannetaan. Koulutus-

hankkeilla téhddtadn myods laadun
parantamiseen.

- Tyé muuttuu ja tarpeet sen
mukana. Vuosien mittaan saadok-
set ovat kiristyneet, tavaramaarat
kasvaneet ja liikenne lisadantynyt.
Kuljetusliikkeenkin on sopeudut-

tava muutoksiin ja lahdettava asi-
akkaan tarpeista seka otettava toi-

mintaymparisté huomioon.
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Mitd enemman tyontekija kantaa vastuuta omasta ja tyokavereidensa hyvinvoinnista, sita paremmin
voi myos tydnantaja. Versowood on kdynnistanyt hankkeen, joka tahtaa koko organisaation kattavaan
kulttuurin muutokseen ja sita kautta yhteisen hyvinvoinnin lisaéamiseen.

aaliskuussa  kéynnisty-

nyt tyo- ja paloturval-

lisuusprojekti on askel

Versowood-konsernin
toimintakulttuurin ~ yhten&istimi-
seksi ja vakiinnuttamiseksi. Hank-
keen pddmidrind ovat sekd tyo-
tapaturmien vihentiminen ettd
turvallisuuden lisdiminen, mutta
taustalla vaikuttavat myés taloudel-
liset syyt.

- Konsernin tdméinhetkinen
tapaturmataajuus on liian suuri.
”Luurankoja” ei kuitenkaan ole
kaapissa ja nimi ovat paljon asen-
nepuolen asioita niin, ettdi muun
muassa tyomaat pidetddn siisteini.
Tulevien vuosien tavoitteet on ase-
tettu, ja tdssd on kyseessd myos iso
taloudellinen sdisto, kun tavoitteet
saavutetaan, Ville Kopra toteaa.

Hankeen toteutuskumppanina on
vahinkovakuutusyhtio If, joka on jo
pitkdin tukenut asiakkaidensa toi-
minnan kehitystd tyoturvallisuus-
riskien pienentimiseksi. Hanketta
ohjaa Jorma Sonninen WiseLean
Oy:sté.

- Ennakoivan tyoturvallisuuskult-
tuurin rakentamisella on todiste-
tusti saatu aikaan pysyvid muutok-
sia, aloittaa Sonninen.

Vauhdinotosta vakiinnuttamiseen

Hanke kest#d kaksi vuotta, ja ensim-
méiinen vilitarkastus on elokuussa
2015. Alkuvaiheessa etsitdédn toimi-
paikoittain kehityskohteita ja harjoi-
tellaan uusia toimintatapoja. Asioita
opetellaan vaihe vaiheelta, ja samal-
la poistetaan turvallisuusriskej.

- Usein jo pelkkd puhuminen saa
aikaan myo6nteisid muutoksia. Vai-
keimmin muutettavat asiat tulevat
esille, jolloin niithin on mahdollis-
ta tarttua, toteaa vastaavia, pitkii
muutoshankkeita vetéinyt Jorma
Sonninen.

Hankasalmen yksikén tyosuojelu-
valtuutettu Terjo HOyla pitdé pro-

jektia tervetulleena ja kiittelee myos
ylimmén johdon osallistuvaa asen-
netta. Hankasalmella yleiset turval-
lisuusasiat ovat melko hyvin kun-
nossa, ja tavoitteiden saavuttaminen
on kiinni ensisijaisesti henkiléstén
tahdosta. Pientd muutosvastarintaa
on ollut havaittavissa, mutta sitkeil-
ld tyonteolla Hoyld uskoo asentei-
den muuttuvan.

- Jokainen tapaturma on liikaa.
Nollaan on todella vaikea pé#isti,
mutta kun henkilosto ottaa tidmén
asiakseen, kovatkin tavoitteet ovat
saavutettavissa.

Hankasalmella on kdynnissi tur-
vallisuusohjeiden linjakohtainen
pdivitys, jonka yhteni tarkoitukse-
na on koota konsernilaajuisia toi-
mintatapaohjeistuksia. Vieruméelld
puolestaan on tehty reittikartoitus,
jonka perusteella alueen opaste-
kyltitys muutetaan, ja Riihiméielld
kehitetddn liikkuvaa havainnointi-
tyokalua, joka ohjaa yksikon tyotur-
vallisuuteen liittyvien kriittisten te-
kijoiden seuraamista.

- Tyokalut ovat jo olemassa, mut-
ta niiden kiytt6onotto ja kiyton
vakiinnuttaminen ovat térkeitd osia
turvallisuuskulttuuria muokattaes-
sa. Se onkin hankkeen toinen puoli,
Sonninen muistuttaa.

Kaikki yhden ja
yksi kaikkien puolesta

Hankkeen vilivaiheen tavoittee-
na on uudenlaisen ty6turvallisuus-
kulttuurin vakiinnuttaminen osaksi
Versowoodin péivittdistd toimintaa.
Kéytinnossi tdmi tarkoittaa sit4,
ettd jokainen hyviksyy annetut méa-
riykset, toimii niiden mukaisesti
jakantaa vastuuta myos muista tyon-
tekij6istd. Kulttuurin muutos edel-
lyttdd koko organisaation sitoutu-
mista.

- Jokaiselle tyontekijille kerro-
taan hankkeen tavoitteet, syyt ja
sithen liittyvit tehtdvit. Vanhoista

tavoista luopuminen on vaikeinta
silloin, kun siihen ei ole hyvii perus-
tetta. Mikd on parempi syy kuin
itsestd ja tyokavereiden terveydesti
ja hyvinvoinnista huolehtiminen,
kysyy Sonninen.

Versowoodin nykyistd ty6tur-
vallisuuskulttuuria voidaan kuvata
reagoivaksi. Tapaturmia pyritdéin
vilttimiin, mutta mikili vaihtoeh-
tona on tehdd tyo joko turvallisesti
tai nopeasti, valitettavan usein on
valittu nopea tapa, mikd on johta-
nut loukkaantumisiinkin. Ja jos-
kus pienet tapaturmat ovat jidineet
raportoimattakin. Sonnisen mukaan
tavoitteena on ennakoiva ja tytove-
reista huolta pitdvi turvallisuuskult-
tuuri, joka rohkaisee ja sallii toisen
tyontekijin véliintulon mahdolli-

sessa vaaratilanteessa.

Ennen kuin uudesta tavasta tulee
kdytdnto, tarvitaan kuitenkin esi-
merkkii, toistoja ja vastuunkantoa.
Vastuunkanto ldhtee jokaisen omas-
ta sitoutumisesta, muistuttaminen
hoituu osin hankkeen kautta ja
myo0nteinen rutiini kehittdd omasta
tekemisesti tavan. Esimerkkid néyt-
tdvit esimiehet, joita tuetaan oman
roolinsa hoitamisessa ldpi koko
projektin.

- Hyvin paljon on kiinni esimie-
histd ja heiddn asenteestaan sek#
ylimméin johdon sitoutumisesta
projektiin. On pohdittava, miti toi-
mintatapojen ja myos johtamista-
van muutoksia on saatava aikaan.
Niiltéd osin ollaan liikkeelld kovalla
sykkeelld. /
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rikoistumisesta oma tie

Saksalainen Mocopinus selatti vaikeudet keskittymalla korkeatasoisiin tuotteisiin ja asiakaslahtdiseen toimintaan. Paa-
osa rakentamisen tarpeisiin hoylattavasta sahatavarasta tulee Suomesta, ja yksi yhteistydkumppaneista on Versowood.

aksan viiden suurimman

toimijan joukkoon alallaan

lukeutuvan Mocopinuksen

juuret ovat vuodessa 1865,
jolloin kahden perheen yhteisyritys
alkoi tuoda tukkia Tonavaa pitkin
Ulmiin sahattavaksi. Vuonna 1927
nousi saha Gesserthauseniin, joka
tuhoutui sittemmin toisen maail-
mansodan pommituksissa. Sahan
jalleenrakennus sodan jilkeen sujui
kuitenkin ongelmitta, silli maassa
oli tuolloin huutava pula rakennus-
tarvikkeista. Vuosien mittaan yritys
kukoisti ja kasvoi. Uusia héylddmaoja
ja tuotantolaitoksia hankittiin yri-
tysostoin muun muassa Erwerbis-
td, Karlsruhesta ja Ammelshainista.
2000-luvulle tultaessa talouden vai-
keudet iskivit kuitenkin Mocopi-
nukseenkin, ja kiyttéikinsd padhin
tullut Gesserthausenin saha piitet-
tiin sulkea vuonna 2008.

Vuonna 2013 toteutetun rakenne-
uudistuksen myo6ti kaikki eri yhtiot
- Moco, Pinus ja Pinufin - yhdis-
tettiin Mocopinus-nimen alle. Pi-
nuform-nimi jii kiytto6n kompo-
siittituotannolle. Yhtién paidkonttori
sijaitsee Ulmissa, ja tuotanto pyorii
Karlsruhessa, jossa sijaitsee Saksan
suurin hoylddmo, sekd Amnelshei-
missa kahdessa vuorossa. Ty6énteki-
jOitd on noin 240.

Visuaalisuus edella

Mocopinus ostaa vuosittain noin
200 000 m?® sahatavaraa p#dasiassa
Skandinaviasta mutta myds Veni-
jdltd ja Pohjois-Amerikasta. Kaiken
ostetun sahatavaran tulee olla jo-
ko PEFC- tai FSC-sertifioitua, eiki
poikkeuksia tehd4.

- Meille sertifiointikysymykset
ovat erittdin tirkeitd jo oman ym-
péristopolitiikkammekin nikokul-
masta. Sen lisdksi, ettd laki mii-
rdd julkisissa kohteissa kéytetté-
vin ainoastaan sertifioitua puuta,
my6s muut asiakkaamme odottavat
tuotteiden tulevan sertifioiduista
metsisti.

Suurin osa ostetusta sahatavaras-
ta on kuusta, josta jopa 63 prosenttia
tulee Suomesta.

- Puun on tultava oikealta alueelta.

Suomen tasainen maasto tarjoaa ihan-
teelliset kasvuolot tarvitsemamme
kaltaiselle kuuselle, kertoo sahatava-
ran ostojohtaja Tobias Springhorn.

Mocopinus valmistaa visuaalisia
rakennustuotteita, kuten julkisivu-
ja sisdvuorauslautoja seki lattialau-
toja, mutta my6s pintakésittelyvireji
sekd komposiittituotteita terassi- ja
patiokdyttoon.

- Kaikki tuotteemme tulevat ni-
kyville, joten lujuuden sijaan ar-
vostamme ennen kaikkea visuaali-
suutta. Teemme ohuita profiileja, ja
sahatavaran tulee olla terveoksais-
ta sekid viriltidin tasaisen vaaleaa,
Springhorn painottaa.

Yrityksen asiakaskunta koostuu
pidasiassa ammattimaisista raken-
tajista, mutta joukkoon mahtuu
my0s tee-se-itse-tavarataloja. Noin
puolet asiakkaista on kotimaisia ja
toinen puolikas vajaan 90 miljoonan
euron liikevaihdosta tulee viennista.
Aiemmin luku oli ldhes 70 prosent-
tia, mutta eurokriisi kdénsi kaupan-
kéyntid enemmén kotimarkkinoihin.
Tiarkeimpid vientimaita ovat Keski-
ja Eteld-Euroopan maat seki Iran ja
Intia.

- Olemme kaukana satamista, jo-
ten tavaramme liikkuvat maanteitd
pitkin. Tdméin vuoksi on luonnol-
lista, ettd olemme keskittyneet Kes-
ki-Euroopan markkinoihin, joissa
kuljetusmatkat ovat lyhyita.

Nousujohteinen kumppanuus

Yhteistyé Versowoodin kanssa alkoi
pienilld miérilld jo vuosikymmenid
sitten. Siitd alkaen toimitukset ovat
kasvaneet tasaisesti vuosi vuodel-
ta nykyiseen yli 30 000 kuutioon.
Springhorn on tyytyvdinen Verso-
woodin tuotteiden laatuun ja toimi-
tusten tdsmillisyyteen mutta myos
joustavuuteen.

- Emme ole mitenkéén helppo asi-
akas. Meilléd on erikoisia pituusvaa-
timuksia ja tarvitsemme mé#drimit-
taisia tuotteita eri dimensioissa, eikd
se onnistu kaikilta. Versowoodilla
tiedetddin ja ymmaérretdin tarpeem-
me ja saamme nopeastikin kaikkea,
mité tarvitsemme. My0s laatu vastaa
korkeaa vaatimustasoamme.

mocoPINUS

MOCOPINUS GmbH & Co. KG

Werk Karlsruhe
sudliche UferstraBe 3 | D=

76189 Karlsruhe

Kuvassa vasemmalta; Riku Hokkanen, Riia Becker, Tobias Springhorn ja
Karsten Kriiger.

Versowood puolestaan  pyrkii
palvelemaan asiakastaan parhaalla
mahdollisella tavalla aina metsésti
pakkaamoon saakka.

- Metsédosasto ohjaa katkontaa ja
rakentaa Riihim#en yksikon hak-
kuumatriisin Mocopinuksen tar-
peiden mukaan. Tuotteet myos pa-
kataan asiakkaan toiveiden mukai-
sesti ilman kiiremuovia, kertoo
Versowoodin vientijohtaja Riku
Hokkanen yhteistyosti.

- Séilytdmme kaikki tuotteet sisi-
tiloissa, eikd tarvetta kiireille ole.
Muovien purkamiseen kiytetyn tyo-
ajan lisiksi sdfstyy myOs ympéristo.
Meidéin missionamme on tehdé kor-
kealaatuisia tuotteita, joiden ympé-
ristoystévillisyys on varmistettu eri
tyovaiheissa, selventdd Springhorn.

Vakaasti eteenpain

Saksan talous on tilld hetkelld hy-
vissd kunnossa. Alhaisen korkota-
son vuoksi rahaa myos kulutetaan.
Vienti laahaa yhi, joskin Mocopi-
nuksen kannalta tirkedt Eteld-Eu-
roopan maat ovat viime aikoina
Kreikkaa lukuun ottamatta ottaneet
hitaita askeleita kohti parempaa.

Suuria kasvuodotuksia yritykselld ei
kuitenkaan ole, ja mé#rien uskotaan
pysyvén téni sekd ensi vuonna vuo-
den 2014 tasolla. Tilanne on vakaa,
ja Tobias Springhorn kertoo Moco-
pinuksen selédttineen vaikeat vuodet
erikoistumalla.

- Huippulaatu, lyhyet toimitusajat
sekid raitiloidyt tuotteet ja méirit,
listaa Springhorn menestystekijoiti
ja jatkaa; massatuotteet ovat rajusti
kilpailtuja, joten olemme l6ytineet
oman viylimme erikoistumalla.

Mocopinuksen resepti néyttidi
toimivan kriisin jilkeisilla markki-
noilla hyvin, silld asiakkaat ovat yhi
varovaisia ja varastotasot alhaalla.
Tarpeet syntyvit &killisesti, ja méa-
rit voivat olla hyvinkin pienii.

- Jos asiakas haluaa 99 kappaletta
hoylittyd tuotetta ja pakkauksessa
on 100, hén saa 99. Otamme yhden
pois. Pienin toimitusmiirimme
voi olla yksikin kappale. Toimin-
tamme kuvastaa hyvin saksalaista
luonteenlaatua. Olemme tehokkai-
ta, jirjestelmaéllisid ja palvelualttiita
ja kykenemme vastaamaan sujuvas-
ti eri markkinoiden ja asiakkaiden
tarpeisiin. /
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/Kauden tuote

Kesan rakentajille

Kevat on uusien terassien,
laitureiden ja pergoloiden
rakennusaikaa. Versowoodin
tuotevalikoimasta I6ytyy
tyylikds ja ajankohtainen
tuote niin omatoimi- kuin
ammattirakentajienkin
tarpeisiin.

okaiselta sivultaan harmaalla

puudljylld kisitelty Verso

Harmaa Terassilauta on val-

mistettu suomalaisesta kuu-
sesta. Pyoredkulmaiseksi hoylityn
laudan alapintaan on tydstetty urat,
jotka vihentivit puun kosteuden-
vaihtelun aiheuttamaa halkeilua ja
kieroutumista.

Verso Harmaa Terassilauta on va-
kiomitoiltaan 28 x 145 mm, ja se so-
veltuu seki katettujen ettd kattamat-
tomien rakennelmien lattialaudaksi.
Tuote on painekylldstimiton, joten
sitd ei voida kiyttdd rakenteissa,

jotka ovat kosketuksessa maaperin,
veden tai betonin kanssa. Runkoma-
teriaaliksi Verso Harmaa Terassilau-
dan rinnalle suositellaan mitallistet-
tua, A-luokkaan painekylldstettyd
Verso-sahatavaraa.

Katkaisupintojen kisittelyyn ja
kaikkien pintojen huoltoon kiyte-
tddn helposti levittyvid ja imeytyvid
Tikkurilan Valtti Kaluste- ja terassi-
6ljy4, sdvy harmaa. /

A hteystiedot yksikoittain

Versowood Group Oy

Teollisuustie 60, 19110 Vierumaki
Puh. 010 8425 100, faksi 010 8425 380
etunimi.sukunimi@versowood fi

Versowood Oy

Sahatoimiala:

Vierumaen yksikko

Sahatie 1

Teollisuustie 60 (tavaralilkkenne)

19110 Vierumaki

Puh. 010 8425 100, faksi 010 8425 380

Riihimaen yksikko

Teollisuuskatu 1, 11130 Riihimaki
PL16, 11101 Riihimaki

Puh. 010 8425 700, faksi 010 8425 710

Otavan yksikko
Sahantie 16, 50670 Otava
Puh. 010 8425 400, faksi 010 8425 420

Hankasalmen yksikko

Ratakatu 1 A, 41500 Hankasalmi as.
Puh. 010 8425 900, faksi 014 8430 12
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Liimapuutoimiala:

Vierumaen liimapuutehdas

Sahatie 1

Teollisuustie 60 (tavaraliikenne)

19110 Vierumaki

Puh. 010 8425 100, faksi 010 8425 380

Heinolan liimapuutehdas
Tahtiniementie 3, 18100 Heinola
Puh. 010 8425 610, Faksi 010 8425 640

Infratoimiala:

Vieruméen yksikko

Sahatie 1

Teollisuustie 60 (tavaraliikenne)

19110 Vierumaki

Puh. 0108425 100, faksi 010 8425 380

Keravan kyllastamo
Kylldstdmontie 100, 04220 Kerava
Puh. 010 8425 890, faksi 010 8425 895

Energiatoimiala:

Vierumaen yksikko

Sahatie 1

Teollisuustie 60 (tavaraliikenne)

19110 Vierumaki

Puh. 010 8425 100, faksi 010 8425 380

Juupajoen pellettitehdas

Tapulitie 8

35500 Korkeakoski

Puh. 010 8425 100, faksi 010 8425 380

Puupakkaustoimiala:
Haukiputaan yksikko
Annalankankaantie 2, 90830 Haukipudas
Puh. 010 8425 800, faksi 010 8425 810

Rovaniemen yksikko
Ahjotie 27, 96300 Rovaniemi
Puh. 010 8425 100, faksi 010 8425 810

Riihimden kelatehdas
Teollisuuskatu 1, 11130 Riihimaki
Puh. 010 8425 708, faksi 010 8425 746

www.versowood.fi

Riihimaen lavatehdas
Teollisuuskatu 1, 11130 Riihimaki
Puh. 010 8425 708, faksi 010 8425 746

Porin lavatehdas
Eerontie 3, 28840 Pori
Puh. 010 8425 850, faksi 010 8425 855

Mikkelin lavatehdas
Sahantie 16, 50670 Otava
Puh. 010 8425 100, faksi 010 8425 410

Valkeakosken lavatehdas
Peuranoronkatu 1, 37630 Valkeakoski
Puh. 050 5668 115, faksi 03 5889 161

Versowood Oy, Muurlan tehdas
Muurlantie 101, 25130 Muurla
Puh. 010 8425 100, faksi 010 8425 472

Versowood Oy, Metsdosasto
Tahtiniementie 3, 18100 Heinola
Puh. 0108425 100, faksi 010 8425 590



